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Uvod

Metodika zpracovani osobniho planu rozvoje projektového manazera ve sSkolstvi byla
zpracovana v ramci verejné zakazky ¢. C/10/110 ,Projektovy manazer 250+ Kompetencni
profil projektového manazera ve skolstvi® spolec¢nosti PM CONSULTING, s.r.0., (PMC) ve
spolupraci s Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani (NIDV).

Sestaveni osobniho planu rozvoje navazuje na predchozi dokumenty, predevSim na
Kompetencni profil projektového manazera ve sSkolstvi a dale na Metodiku ovérovani
kompetenci projektového manazera ve sSkolstvi.

U&elem tohoto dokumentu je definice filosofie automatizovaného vytvoreni osobniho planu
rozvoje a dale poskytnuti metodickych pokynl pro pfipadné upfesnéni formou osobniho
pohovoru.
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1. Automatizované sestaveni osobniho planu rozvoje

Jak bylo konstatovano jiz v metodice ovéreni znalosti, projektovy manazer ve Skolstvi by

meél disponovat urcitou sadou kompetenci, které by mély byt do urcité miry rozvinuty. Jinymi
slovy, v nékterych elementech je pro projektového manazera ve Skolstvi dostate¢nym
stupném rozvinutosti napf. stupefi 2 (povédomi), v jiném elementu mlZe byt poZadavek
vy&si. RGzné stupné rozvinutosti jednotlivych kompetenci maji rozdilné moznosti a zplsoby,
jak je objektivné zméfFit (viz tabulka 1).

Tabulka 1 Moznosti objektivniho posouzeni Grovné rozvinutosti kompetenci

projektového manazera ve skolstvi (PMS)

# | OZNACENI | zZPUSOB OBJEKTIVNIHO MERENI
1 | NEKOMPETE | Je mozné méfit testem sloZzenym z uzavienych otazek. Pro kazdou
NCE z kompetencnich oblasti je stanovena sada deseti otazek, zamérenych
> | povEDOMI na principy, metody, techniky a nastroje pouzitelné v ramci dané
kompetence. Uroven rozvinutosti dané kompetencni oblasti je
3 | ZNALOST hodnocena dle poctu spravé zodpovézenych otazek.
SCHOPNOST Je mozné méFit pomoci prikladd, které by hodnoceny manazer tesil
4 APLIKACE v ramci dlouhodobéjsiho testu — pripadové studie a nasledného rozboru
a pohovoru s hodnotitelem (hodnotiteli).
Je mozné méfit napf. pomoci Zpravy o projektu, ve které hodnoceny
SCHOPNOST manazer popide sv{j pristup a aplikaci metod na konkrétnim projektu
5 | APLIKACE z vlastni praxe. Zpravu o projektu posoudi nezavisli hodnotitel/é a
V KONTEXTU provedou s hodnocenym manazerem osobni pohovor s cilem upfesnit,
pripadné ovérit urcité aspekty Zpravy o projektu, resp. Urovné
kompetenci pfislusného PM.

Vzhledem k faktu, Ze kompetencni profil projektového manazera ve skolstvi poZaduje
kompetence stupné 2 (povédomi) nebo 3 (znalost), ovéfovani probihd formou testu
nasledujicim procesem:
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Porovnani s kompetenénim profilem

\ 4

Stanoveni doporu¢eného postupu

Konec

Obrazek 1 Proces posouzeni Grovné kompetenci

Zajemce o zméreni Urovné kompetenci dle kompetencniho profilu projektového manazera
ve Skolstvi se musi nejprve zaregistrovat u kontaktni osoby projektu PM 250+ nebo jinym
definovanym zplsobem. Nasledné provede UGc&astnik méFeni sebehodnoceni UGrovné
kompetence v jednotlivych elementech. Ma& pfitom mozZnost se seznamit s kompetencnim
profilem a jeho pozadavky v jednotlivych elementech kompetenci. Po zrealizovaném
sebehodnoceni muiZe Ucastnik méfeni absolvovat vlastni test, ktery zmé&¥ jeho aktudini
uroven kompetence v jednotlivych elementech.

Zmeérené hodnoty jsou porovnany se sebehodnocenim a pozadavky kompetencniho profilu
(viz obrazek 2).
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Grafické vysledky méreni

Element 1
Element 14 Element 2

Element 13 Element 3

Element 12 Element 4
. ¢
[ |
B Uo ster
Element 11 Element 5
Element 10 “lement 6

Element 9 Element 7

Element 8

Obrazek 2 Priklad grafického porovnani

Na zaklad& zjisténych rozdild jsou pro kazdy ze ¢&trnacti elementd kompetenci
formulovana mozna doporuceni pro budouci rozvoj:

-V pripadé NEKOMPETENCE ve smyslu: ,Vase znalosti v rdmci tohoto elementu je
vhodné rozsifit. Doporucujeme absolvovat vzdélavani v oblastech (x), napfiklad
v ramci nabidky projektu PM 250+."

-V pfipadé POVEDOMI ve smyslu: ,Vage znalosti v rdmci tohoto elementu jsou
pomérné dobré. Doporucujeme pfipadné absolvovat vzdélavani v oblastech (x),
pro doplnéni stavajicich znalosti napfiklad v rdmci nabidky projektu PM 250+ nebo
v ramci tohoto projektu vyuzit ndvaznych sluzeb, jako jsou napf. (y)."

-V pripadé ZNALOSTI ve smyslu: ,Vase znalosti v rdmci tohoto elementu jsou velmi
dobré. Doporucujeme pripadné v ramci nabidky projektu PM 250+ vyuzit
navaznych sluzeb jako jsou napt. (y)."

Uvedené vzdélavani v oblastech (x) a ndvazné sluzby (y) jsou propojenim s ndvaznou
nabidkou projektu PM 250+, obé proménné lze vSak definovat zcela obecné a Ize namapovat
i jiné vzdélavani nebo navazné sluzby nez to, které je obsazeno v projektu PM 250+.
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2. Vazba planu rozvoje na nabidku vzdélavani projektu PM 250+

V rdmci projektu PM 250+ je pripravovan vzdélavaci cyklus sloZzeny z 8 modull. Uvodni
modul je povinny pro vSechny UGé&astniky, z dalSich 7 moduld si G&astnici vybiraji podle
vlastnich vzdélavacich a rozvojovych potreb. Celkova ¢asova dotace je 250 vyucovacich hodin
(140 prezencnich a 110 distancnich). Povinny modul je koncipovan jako pouze e-learningovy
kurz, dalsi volitelné moduly budou probihat formou kombinovaného studia, tj. 20 prezencnich
hodin (3denni vyjezd) a 15 hodin on-line studia v prostiedi LMS Moodle.

Povinny modul:
A Role projektového Fizeni ve vzdélavaci politice

Nepovinné moduly:

B Strategické fizeni organizace

C Rizeni zmén

D Utvarové a procesni Fizeni, planovani, IT podpora projektového Fizeni
E Finance a finan¢ni nastroje

F Rizeni lidskych zdrojd

G Rizeni kvality, kontroling, rizika

H Mékké dovednosti (soft skills)

Rada téchto moduld obsahuje informace, které mohou zvy$ovat kompetence projektového
manazera ve Skolstvi (primarni zaméreni je na dosazeni poZzadované Urovné kompetence),
byt se nejednd o zcela recipro¢ni seznam a ne vzdy se dand témata zcela prekryvaiji.
Namapovani je uvedeno v nasledujici tabulce:

A. Odborné kompetence projektového Vzdélavaci moduly
manazera

B Strategické fizeni organizace

. . v C Rizeni zmén
PM integruje a ridi vSechny

1 Rizeni integrace aspekty projektu, jakoz i D Utvarové a procesni fizeni,
" | projektu vazby projektu s jeho blizkym | pldnovani, IT podpora
i Sirsim okolim. projektového fizeni

C Rizeni zmén
PM vymezuje vécné hranice

projektu a Fidi jeho obsah &
rozsah.

D Utvarové a procesni fizeni,
planovani, IT podpora
projektového fizeni

5 Rizeni rozsahu
" | projektu
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PM specifikuje ¢asovy ramec
projektu a ridi veskeré

C Rizeni zmén

D Utvarové a procesni fizeni,

3. | Rizeni ¢ j g . L . .
Rizeni casu projektu projektové aktivity v souladu | planovani, IT podpora
s nim. projektového Fizeni
4. Financni Fizeni PM koordinuje a ridi financni E Finance a finan&ni nastroje
projektu aspekty projektu.
Rizenf jakosti PM stanovuje, koordinuje a G Rizeni kvality, kontroling,
5. : ridi jakostni aspekty projektu | rizika
projektu ) , o
a kvalitu vystupu.
PM ochranuje Uspéch
projektu koordinaci a fizenim
neurcitosti, nejistoty a rizik ., _ _
. projektu; systematicky G Rizeni kvality, kontroling,
6. | Rizeni rizi ' ey v o i7i
Rizeni rizik projektu vyhledava a vyuziva rizika
prilezitosti pro posileni Ci
zlepsSeni jakéhokoliv aspektu
projektu.
7. | Rizeni zmén projektu PM kc_>ordmu3e a ridi zmeny C Rizeni zmén
v projektu.
PM efektivné pracuje D Utvarové a procesni Fizeni,
g. | Prace s informacemi | (4o c) o cemi a dokumentaci | Planovani, IT podpora

a dokumentaci

projektu.

projektového Fizeni

B. Socialni kompetence projektového
manazera

Vzdélavaci moduly

Komunikace a

PM vytvafi a udrzuje ramec
pro efektivni komunikaci na

F Rizeni lidskych zdrojG

vyjednavani projektu i mezi projektem a
jeho okolim.
Vedeni a motivace PM c_)rggnizuj_e, vedg, F’idi a H Mékké dovednosti (soft
10.| proiektového tymu motivuje projektovy tym na )
projektoveho tymu, | cest& k dosazeni cild skills)
tymova prace .
projektu.
PM efektivné fidi svoji osobni y
Rizeni vykonu a vykonnost i vykonnost F Rizeni lidskych zdrojt
11.| orientace na projektového tymu
vysledky pfi orientaci na cile a
vysledky projektu.
PM proaktivné predchazi
Pfedchazeni a vzniku kritickych a H Mé&kké dovednosti (soft
12.| zvladani kritickych a konfliktnich situaci, a

konfliktnich situaci

efektivné je zvlada, pokud
nastanou.

skills)
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C. Kontextové kompetence projektového

v Vzdélavaci moduly
manazera

PM rozumi SirSimu kontextu
prostredi, ve kterém se B Strategické fizeni organizace
projekt odehrava a jehoz je
projekt soucasti.

Projektové fizeni
13.| v kontextu
organizace

PM mysli a jedna v souladu
s principy a zasadami prava,
etiky a pravidly socialni a
spolecCenské odpovédnosti.
PM projevuje respekt

k hodnotam, kterych se
projekt dotyka, a lidem, se
kterymi prichazi do styku.

Etika, pravo a B Strategické Fizeni organizace
14.| spolecenska

odpovédnost

3. Vazba planu rozvoje na nabidku dalsich sluzeb projektu PM
250+

Ucastnikdm méfeni, ktefi v rdmci méfeni dosdhnou vysledkd trovné 2 (povédomi) nebo 3
(znalost), bude nabidnuto (doporuceno) vyuzit dalSich, navaznych sluzeb, které budou
poskytovany v ramci projektu PM 250+. Jedna se o tyto typy poskytované podpory:

e vécny audit reSeného projektu,
e elektronické poradenstvi a portal projektového manazera ve Skolstvi,
e o0sobni koucink,

e priprava na certifikaci podle IPMA a certifikace podle IPMA.

Vhodné a spravné zvolit tu spravnou formu dalsi podpory Ize automatizovanym zplsobem
velmi obtizné. Aby byla nabidka opravdu individudlni a kryla se se skutecnymi potfebami, je
vhodné absolvovat osobni konzultaci a navrzeni planu rozvoje konzultantem projektu PM
250+.

Dale Ize také dlvodné predpoklddat, Ze k upiesnéni potieb bude potfeba predem ziskat
dopliiujici informace o adeptovi individualniho sestaveni osobniho planu rozvoje. Potfebnou
sadu informaci Ize dobfe zjistit napf. dotaznikem s otazkami:

1. Jaky ndzev ma Vase soucasna pozice?

2. Jak velkd je Vase organizace (podet zakl, pedagogickych pracovnikl, pt. dalsi
komentar)?

3. Kolik projektl je u Vas v soutasné dobé& Fe&eno (pfipravovano, realizovano)?

»Kariéra projektového manaZera zacind u nas!*“
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4. Jaky je ve Vadi organizaci obecny pfistup k projektim?
5. Znate né&jaky standardizovany pfistup k fedeni projektd?
6. Jak a se kterymi projekty se pfi vykonu své funkce setkavate?

7. V &em byste se ohledné projektl chtél/a nejvice zlepsit? (Kde jsou podle Vas Vase
nejveétsi rezervy?)

8. Jak predpokladate, ze se Vas budou projekty dotykat do budoucna?
9. Co Vas na projektech nejvice zajima?
10. Co Vam na projektech nejvice vadi?

Dotaznik sestaveny z typu otazek uvedenych vyse, ktery bude zaslan a zodpovézen pred
vlastni osobni konzultaci, miZe konzultanta projektu PM 250+ dobfe pfipravit na
predpokladané zaméry a potreby prislusného adepta na sestaveni osobniho planu rozvoje.

Je vsSak tfeba poznamenat, ze veskeré predpoklady a spekulace je tfeba Uvodem osobni
konzultace provérit a pripadné dle skutecnosti modifikovat. Navrh scénafe osobni konzultace
je uveden nize.

Konzultace k osobnimu planu rozvoje PMS

Jednad se o individudlni rozhovor s expertem na projektové Fizeni a profesni rozvoj
projektovych manazerd, kterého se Ulastni absolvent on-line ovéfovani kompetenéniho
profilu PMS. Pfredmétem konzultace je predevsim osobni pldn rozvoje vygenerovany z online
aplikace. Upresnujici informace o Ucastnikovi, jako napf. v které organizaci a na jaké pozici
Ucastnik pracuje, konzultant ziskd z dotazniku zaslaného pred setkanim (viz vyse). Casovy
limit konzultace na 1 Uc¢astnika je cca 30 minut, ovSem pfi zachovani individualniho pfistupu.
Konzultace probihaji podle dohodnutého postupu, konzultant svym profesionalnim pfistupem
zajistuje konzultujicim pratelské a oteviené prostfedi, rozhovor vede pozitivhim smérem.
V Uvodu je ucastnikovi sdélen cil osobniho setkani, déle se pokracuje diskusi nad vysledkem
on-line ovérovani, spolecné jsou identifikovany slabé a silné stranky dotycného projektového
manazera. Konzultant v zavéru doporuci vhodny postup profesniho rozvoje a popf. upozorni
na podporu poskytovanou v ramci projektu Projektovy manazer 250+.
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Zaver
Sestaveni osobniho planu rozvoje je jiz ryze individudlni zalezitosti, kterou Ize
automatizované tedit jen do uréité miry, predev&im u elementld kompetenci, ve kterych

mérena osoba neni prilis kompetentni. Pak se jednad predevsim o strukturovanou nabidku
vhodnych kurzd a tréninkd zamérenych na doplnéni poZzadovanych znalosti a dovednosti.

U pokrocilejSich osobnosti nebo v elementech, které jsou zméreny na vyssi nez zakladni
uroven, jiz nema zakladni vzdélavani priliS smysl a mélo by byt pristoupeno k individualnimu
sestaveni osobniho planu rozvoje, napfiklad s vyuzitim navaznych sluzeb projektu PM 250+.
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