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Informace o projektu

Projekt byl realizovan Narodnim institutem dalSiho vzdélavani v opera¢nim programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jako individudini projekt ostatni v obdobi 1. 4. 2010 -
30. 11. 2012.

Cilovou skupinou projektu byli vedouci pracovnici véech druhl $kol a Skolskych zafizeni,
véetné uditel plsobicich ve &kolach v roli projektovych manaZer( z celé Ceské republiky mimo
hl. mésto Praha.
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Zakladnim cilem projektu je vytvorit a pilotné ovérit systém rozvoje kompetenci projektovych
manazer( ve 3kolstvi v oblasti projektového fizeni.

Projekt zahrnuje klicové aktivity projektu:

01 Kompeten¢ni profil projektového manazera

02 Komplexni vzdélavani projektového manazera

03 Individualni podpora projektového manazera

04 Standard projektového manazera

05 Certifikace projektového manazera.

V ramci klicové aktivity ¢. 02 byly pfipraveny a pilotné ovéreny vzdélavaci moduly:
modul A - Role projektového Fizeni ve vzdélavaci politice

modul B - Strategické fizeni organizace

modul C - Rizeni zmén

modul D - Utvarové a procesni fizeni

modul E - Finance a finan¢ni nastroje

modul F - Rizeni lidskych zdrojd

modul G - Rizeni kvality, kontroling, rizika

modul H - Mékké dovednosti

Modul A probihal formou e-learningu v rozsahu 5 vyucovacich hodin a tento modul musel
povinné absolvovat kazdy zajemce o vzdélavaci moduly B - H. Vzdélavaci moduly B - H byly
koncipovany formou blended-learning, tj. kombinace e-learningu, jehoz rozsah byl nastaven
ve vazbé na obsah modulu, s prezenénim vzdélavanim, které bylo realizovano tfidennim
vyjezdnim seminafem ve vzdélavacim a konferenc¢nim centru Telc.
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Souhrnné vyhodnoceni dotaznikli zadanych v ramci pilotniho ovérovani

Informace o strukture icastnikd projektu

Vzdélavani, které bylo v ramci projektu pfipraveno, se v pilotnim ovérovani zacastnilo celkem
196 pedagogickych pracovnikl (modul A 89 absolventli, modul B-H 107 absolvent(). Vsichni
Ucastnici projektu povinné absolvovali modul A, jehoZ absolvovani bylo nezbytnou podminkou
pro Ucast v dalSich modulech B — H. Nejvétsi zajem byl o vzdélavani v modulech E a G, které
absolvovalo po 18 osobach. Tyto moduly byly tésné nasledovany modulem H, kterého se
Ucastnilo 17 osob. Nejméné cCetnou skupinu tvofili absolventi modulu B, tohoto modulu se
Ucastnilo pouze 9 osob. Z genderového hlediska mezi Ucastniky mirné prevazovaly Zeny,
které tvori 56,2 % vsech Ucastnikd.

Ucastnici podle druhu $koly

2,9%
W Materska skola

0,0% W Zakladniskola

m Stredni Skola

B Konzervator

m Vyssiodborna skola

m Zakladniumeélec. Skola

M Jazykova skola s pravem statni

zkousky

m Skolské zafizeni

Obrazek ¢. 1

Mezi Gé&astniky, jak je patrné z grafu na obrdzku &. 1, prevaZovali pedagogové plsobici
v zakladnich $koldch, ti tvofili 48,6 % Uc&astnikl pilotdZe. Konzervatore, vysi odborné Skoly
nebo zdkladni umélecké Skoly nebyly v pilotnim ovérovani vzdélavani pripraveného v projektu
zastoupeny.

Mezi Gcastniky pfevazovali vedouci pracovnici. Celkem se v modulech vzdélavalo 29,7 %
Fediteld Skol, 36,6 % zastupcl feditel( $kol, 3 % vedoucich pedagogickych pracovnik( (napft.
vedouci ucitelky MS, vedouci $kolskych zafizeni apod.). Pozice ucitel byla zastoupena 26,7 %
Ucastnikl a 4 % frekventantl uvedlo v dotazniku jinou pozici, blize v&ak jiz tato pozice
nebyla specifikovana.
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Ucastnici podle kraji

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%
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Obrazek ¢. 2

Graf na obrazku €. 2 znazorfiuje zastoupeni Ucastnik( v projektu dle krajd. Z grafu je zfejmé,
e nejvice U&astnikl projektu bylo ze Stfedoceského kraje, ti tvofili celkem 25,5 %. O projekt
neprojevil zajem zadny pedagog =z Krdlovéhradeckého, Usteckého a Zlinského kraje,
Pedagogové z Prahy se jej ucastnit nemohli, vzhledem k tomu, Ze Praha neni zarazena do
cilové skupiny operacniho programu.

Z hlediska vékového zastoupeni Ucastnik( vzdélavani bylo 84,8 % ve vékové kategorii 36 -
55 let, zastoupeni jinych vékovych skupiny bylo ndsledujici 6,7 %, G&astnikl spadd do
v8kové kategorie 26 - 35 let a 8,6 % bylo stardich 56 let. SloZeni Gc&astnikd projektu
z hlediska délky praxe v oblasti pocatecniho vzdélavani, znazorfiuje nize uvedeny graf na
obrazku ¢. 3.
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Ucastnici podle délky praxe

V,

mdo3let
m4-10let
m11-20let

m21-30]et

W nad 31 let

Obrazek ¢. 3

Hodnoceni testu

Jednou z podminek Uspé&sného absolvovéni jednotlivych vzdé&ldvacich moduld B - H bylo
sloZzeni vstupniho a vystupniho testu, ktery byl zaméfen na ovéreni aktudlni Urovné
primarnich kompetenci, které byly v rdmci pfislusného modulu rozvijeny. U&astnici hodnoti
testy kladné, vsichni uvadi, ze véechny kompetence PMS zahrnuté v testech jsou pottebné,
41% z nich se domniva, Ze v testech jsou zahrnuty vSechny potfebné kompetence pro
projektovy management sSkoly, viz graf na obrazku ¢&. 4. VSichni Uclastnici se také
jednomysIné shodli, Ze 2adnd z kompetenci zafazenych do modul{, neni nadbyte¢na. Celkem
101 Ulastnik( projektu je nazoru, Ze tvircim se podafilo v jednotlivych modulech plné
vystihnout vSechny potfebné kompetence, pouze 4 Gdastnici maji pocit, ze by bylo vhodné
jesté pFidat kompetenci zamé&Fenou na zjistovani vykonu pracovnika.
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Zahrnuti kompetenci PMS do testi

0% 0%

mano
W pfevainé ano
[ pfevainé ne

M ne

Obrazek ¢. 4

O kvalité testl hovofi skutednost, Ye se svym vysledkem hodnocenim testu bylo plné
spokojeno 24,8 % Ucastnik{, 55,2 % Uc&astnik( uvedlo odpovéd prevdzné ano, Ze spie ne
uvedlo 14,3 % UGcastnikl a 5,7 % spokojeno nebylo, tj. 6 osob, viz graf na obrazku &. 5.
PFesto, jak vidime z grafu na obrazku &. 6, 96,2 % Ucastnikl absolventl pilotdZe projektu
uvedlo, Ze hodnoceni vystihlo jejich slabé a silné stranky. Pouze 2 Ulastnici se domnivaji, ze
test nedokazal jejich silné a slabé stranky vystihnout (1 osoba modul E a 1 osoba modul F).
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Spokojenost s vysledkem hodnoceni

Ak .

M pievazné ano

W pfevadiné ne

M ne
Obrazek ¢. 5
Relevance silnych a slabych stranek podle
testovanych
2% 0%
MWano

W pievazné ano
W prevainé ne

M ne
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Obrazek ¢. 6

Test je celkové hodnocen jako kvalitni, otazky jsou i odpovédi ve vybéru jsou 99 %
absolventl hodnoceny jako srozumitelné, 47,6 % z nich uvedlo, ?e odpové&di uvedené
v nabidce k jednotlivym otdzkam jsou zcela formulovany srozumitelné. Pouze jeden absolvent
modulu D uvedl, Ze odpovédi uvedené v nabidce testu k jednotlivym otdzkdam nebyly
srozumitelné, v ¢em vsak jiz nespecifikoval.

Z hlediska obtiZznosti pouze jeden ucastnik modulu H hodnotil test jako snadny, vétSina
absolventl, celkem 90,5 %, hodnotila testy jako pfiméfené obtizné a 8,6 % absolventd se
domniva, zZe testy jsou obtizné (4 Ucastnici modulu B, 3 Ucastnici modulu D a po jednom
Ucastnikovi modulll C a G). Z grafu na obrazku &. 7 je patrné, Ze nikdo z Gcastnikl pilotéZe
vzdélavani pfipraveného v projektu se nedomniva, ze néktery z testl by nepokazoval Grover
znalosti jejich respondentl. Pouze 4 % Uc&astnikl se domnivaji, Ze testem spiSe nelze
postihnout Uroven znalosti testovanych. Toto zjisténi spolu s jejich hodnoceni z hlediska jejich
obtiznosti prokazuje, Ze testy nejsou pfiliS snadné a umoznuji prokazat Uroven znalosti
v testem ovérované oblasti.

Postizeni urovneé znalosti testem

0%

Hano
M pfevazné ano
M pfevazneé ne

M ne

Obrazek ¢. 7
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Hodnoceni e-learningu.

Uzivatelska privétivost e-learningu

2% 0%

Hano
M pfevazné ano
M pfevazneé ne

M ne

Obrazek ¢. 8

Celkem 104 absolventl pilotniho ovéFeni vzdé&lavani pFipraveného v projektu, tj. 99 %,
hodnoti texty e-learningové formy vzdélavani jako dobre srozumitelné, 62,9 % z nich vnimaji
jejich srozumitelnost jako velmi dobrou. Pouze jeden Uclastnik modulu D hodnotil text e-
learningové formy vzdélavani jako nesrozumitelny. Jak je patrné z grafu na obrazku ¢. 8,
pouze 2 % absolventld (1 absolvent modulu D a 1 absolvent modulu G) projektu se
domnivaji, Ze text nevysvétluje dostatecné obsah daného tématu. Ostatni Ucastnici vnimaji
text jako dostatecné obsazny i vystizny s ohledem na jednotlivd témata. Pozitivné je
hodnocen e-learning z hlediska uzivatelské privétivosti, dobré orientace v textu i grafického
zpracovani, viz obr. ¢. 9
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Souvisi text e-leraningu s obsahem modulu?

1% 1%

Hano
M pfevazné ano
M pfevazneé ne

M ne

Obrazek ¢. 9

Z dotaznikl vyplyva, ze témé&F vsichni G¢astnici v&novali i této formé& vzd&lavani naleZitou
pozornost, nebot 32,4 % absolventt uvedlo, ze studovali i doplfiujici a vysvétlujici texty, a 59
% absolventd odpové&délo na tuto otdzku prevazné ano. Sedm Uc&astnikd uvedlo, Ze texty spi$
nestudovali a pouze dva absolventi (1 absolvent modulu F a 1 absolvent modulu H) uvedli, ze
texty nestudoval vibec. Cést G¢astnikll nevyuZivala moZnosti ovéfit si pochopeni tématu na
cviénych Ukolech a Ukolech k zamy$leni. Deset absolventl (G¢astnici moduld C, D, E, F a H)
projektu uvedlo, Zze neresili cvicné Ukoly a procvicovaci Ukoly k zamysleni, celkem 17
Ucastnik{ na tuto otdzku odpovédélo, Ze ovéfovani pochopeni tématu se vénovali vyjimeéné.
Témér vsichni Ucastnici projektu (102, tj. 97,1 %) potvrdili, Ze nevyuzili moznosti UCastnit se
diskusniho féra k jednotlivym moduldm.

Pro 93,3 % respondentd byla zku$enost s LMS Moodle profesné inspirativni. Dva Gc&astnici
uvedli, Ze s ohledem na skutecnost, ze s LMS Moodle pracuji jiz delsi dobu, snazi se pro e-
learning najit nové formy softwaru. Pro celkem 20 % absolventl bylo vzdé&lavani v LMS
Moodle zcela novou zkusenosti, nebot se LMS Moodle setkali poprvé, ostatni castnici uvadéli
ve svych odpovédich, ze se s timto LMS setkali pfi vzdélavani.

Casovéa dotace moduld je 97 % ucastnikl vnimana jako dostacujici. Zbyld 3 % se domnivaji,
7e by bylo vhodné ¢asovou dotaci navysit (po jednom G¢astnikovi moduld D, E a G)

11
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Hodnoceni prezencni formy vzdélavani.

VSichni Gcastnici pilotovaného vzdélavani pripraveného v projektu velmi kladné hodnoti obsah
prezenéniho vzdélavani, jak z hlediska obsahu, tak srozumitelnosti prezentace obsahu
modull. Velmi pozitivné bylo hodnoceno také lektorského zajisténi vzdélavani, celkem 97,1
% absolventl, mé&me na paméti, Ye se jednd o pedagogy, nemélo k lektorim Z&dné
pfipominky ani vyhrady. Pouze t¥i Ucastnici (po 1 z moduld E, F a H) méli k vystoupeni
lektora vyhrady, jeden mél pocit, Ze v modulu bylo malo procvicovacich aktivit a hodné
vykladu, dalsi uvedl, Zze by preferoval méné aktivit a vice vykladu. To ukazuje, ze tyto
vyhrady jsou zcela subjektivni nazory, vychazejici z potfeb jednotlivce, které jsou z hlediska
pilotniho ovéteni modull projektu nepodstatné.

Pozitivné je hodnocena 94 % U&astnikd i moZnost zaznamenavani s vlastnich pozndmek do
v V. ’ o e M 4 7 v 7 O v. 7, VL Vs
predem pripravenych sylabu prezentaci, stejné procento Uucastniku privitalo vytisteni
r o e o
doprovodnych textu ke snimkum prezentace.

O mire splnéni ocekavani, se kterymi do pilotniho ovérovani Ucastnici vstupovali, zcela
jednoznacné hovofi graf na nize uvedeném obrazku ¢. 10. Zde by dalsi komentar byl zcela
zbytecny.

Splnilo skoleni Vase ocekavani?

1%

0%

Hano
M pfevazné ano
M pfevazneé ne

M ne

Obrazek ¢. 10

Velmi pozitivné byla Ucastniky pilotdaZze hodnocena také organizace prezencni vyuky. Pouze
. r v s v ’ . . v 7 v . vz 7 ’ V. o v s
jeden ucastnik mel vyhradu k realizaci prezencni casti vzdélavani v Telci, se zduvodnénim
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$patné dopravni dostupnosti tohoto mésta. V&ichni absolventi projektu hodnotili podptrny
servis prezen¢niho vzdélavani jako vynikajici.

Celkové hodnoceni pilotniho ovérovani jednotlivych modulli vzdélavani
pripravenych v projektu

V&ichni Gcastnici pilotniho ov&Fovani jednotlivych modult vzdélavani ptipravenych v projektu
uvedli, Ze vzdeélavani, které v rdmci zvoleného modulu absolvovali, splnilo jejich ocekavani,
se kterymi se k tomuto vzdélavani hlasili (82,9 % uvedlo odpovéd ano, zbytek odpovédél
prevazné ano).

Celkem 32,4 % absolventl pilotdZe projektu se domnivd, Ze obsah modull jako zcela
vy&erpavajici. 62,9 % respondentd uvedlo, e nedovedou Uplnost obsahu modulu posoudit,
tato skuteCnost je zapfic¢inéna tim, Ze pilotované vzdélavani bylo pro prevaznou cast
G&astnikd, mozna pro viechny, svym zaméFenim zcela nové. Pouze pét G¢astnikd (po jednom
Gcastnikovi modulu C, E, F, G a H) se domniva, ze v modulech néco chybi, co konkrétné
v modulu chybi, vSak jiz nespecifikovali.

Pozitivnim zjisté&nim je, Ze 99% absolventl pilotniho ovéfovani uvedlo, e ziskané poznatky
kompetence vyuziji v praxi, podrobné&ji uvadi graf na nize uvedené obrazku ¢. 11.

Vyuzijete ziskané poznatky v praxi?

0% 1%

Hano
M pfevazné ano
M pfevazneé ne

M ne

Obrazek ¢. 11

Kladné je také hodnocena 95, 2 % ucastnikd pilotdZe i zvolena forma blended-learningu tj.
kombinace prezenéniho vzd&lavani s e-learningem. Pouze 4,8 % uclastnik(, tj. 5 osob
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z celkového pocétu 105 Géastnikl, uvedlo, Ze by preferovali pouze prezenéni formu vzdélavani,
’ v O v . . . ’ ’ V7 v e .
Ize se domnivat, ze tato preference muze souviset s jejich urovni pocitacové gramotnosti.

4
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Vyhodnoceni pilotniho ovérovani dle jednotlivych moduld

Modul A - Role projektového rizeni ve vzdélavaci politice
A. Charakteristika modulu A

Modul probihal formou e-learningu v rozsahu 5 vyucovacich hodin a tento modul musel
povinné absolvovat kazdy zajemce o vzdélavaci moduly B-H. Cilem modulu bylo vzhledem k
prohlubujici se decentralizaci Skolské sféry a vyvoji socioekonomickych ukazatell naudit
event. poskytnout navod jak pracovat projektové. Ucelnost tohoto FeSeni podporuji
zku$enosti z jinych sektorl Fizeni, stejné tak zkuSenosti z edukaéné vyspélych statl. Skoldm
v CR se v poslednich letech otevird $irokd moznost spolufinancovat vlastni rozvoj formou
ziskani dotaénich programd. Ty ptindéi prostfedky na &innosti, které by pouze z vlastnich
finanénich zdrojd nemohly &koly realizovat. Program nabizi zakladni informace o roli
projektového fizeni ve vzdélavaci politice CR.

Tento modul nebyl respondenty hodnocen, v ramci modulu byl Ucastniky vyplnén kratky
dotaznik/anketa (1 oteviend otdzka, 1 uzaviend s moznosti doplnéni volné odpovédi, pokud
nabidka odpovédi nekorespondovala s nazorem respondenta a 2 uzaviené otazky).
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Nazory na vyuziti projektového fizeni v oblasti vzdélavani

Nazory uclastniki modulu A na vyuZiti projektového Fizeni v oblasti lze shrnout do
nasledujiciho zobecnéni:

e Projekty a tedy i projektové fizeni jsou a jesté néjakou dobu budou finanéni nutnosti,
nebot jsou nezanedbatelnym zdrojem finanénich prostfedkld pro $koly/$kolska
zafizeni.

e Projektové Fizeni je velmi dobfe uplatnitelné ve Skole pro vedouci pracovniky jako
manazersky nastroj pro fizeni Skoly/skolského zafizeni. Mélo by byt nedilnou soucasti
manazerského vzdélavani feditell $kol event. jejich daldich vedoucich pracovnikd.

e Ucitelé aplikuji bézné ve vyuce projektové fizeni, ¢ini tak ¢asto bez predchozi pripravy
spiSe podvédomé, proto by bylo vhodné, aby byli vzdélavani i v projektovém fizeni.

e Projektové Fizeni prindsi pedagogickym pracovnikim nové kompetence a z tohoto
ddvodu by bylo vhodné jej zaFadit do profesniho rozvoje ucitele.

e Pro inovace ve vzdélavani je projektové rizeni nezbytné.

Lze tedy fici, Ze 97 % respondentl vniméa projektové fizeni v oblasti vzdélavani jako velmi
dobfe vyuzitelné.

Zbylad 3 % respondentl se domnivaji, Ze moc dobFe ve vzdé&lavani vyuzitelné neni, Ze pro
ucitele jsou dllezit&jsi pedagogické dovednosti, projektové Fizeni vyuZije ucitel ve vyuce jen
obtizné, event. Ze projekty a projektové frizeni je pro skoly nutné zlo.

Projekt jako vhodna forma nastartovani pozitivnich zmén v Zivoté Skoly

Projekt jako vhodnou formu nastartovani pozitivnich zmén v Zivoté skoly event. Skolského
zafizeni vnimd 84,2 % UGcastnikl modulu. Daldich 13,1 % respondentl na tuto otdzku
odpovédélo NEVIM, tato odpovéd miZe souviset s malou zku$enosti s projekty, zejména
s projekty zamé&renymi na rozvoj gkoly/Skolského zatizeni. Celkem 2,6 % Uc&astnikl Setfeni se
domniva, ze projekt neni vhodna forma nastartovani pozitivnich zmén, proc¢, nebo zda se tato
odpovéd tyka zejména pozitivity zmény z uzavienych odpovédi bez dalsiho komentare nelze
Zjistit.

Nazory na rozSifeni specializovanych ¢innosti zdkona o pedagogickych pracovnicich o pozici
projektového manazera

Souhlas s rozsifenim specializovanych cinnosti zakona o pedagogickych pracovnicich o pozici
projektového manazera vyslovilo 94,7 % udastniki modulu A, z toho 60,5 % s rozsifenim
vyslovilo jednoznacny souhlas. Nesouhlas s rozsifenim nevyslovil zadny respondent, zbylych
5,3 % respondentd zagkrtlo odpov&d ,Mam jiny nazor". Co je vedlo k této odpovédi,
naznacuje zobecnéni jejich volnych odpovédi:

o Cast respondentl se domniva, Zze byt projektovy manazer ve $kole nemusi byt nutné
pedagogicky pracovnik, proto neni nutné rozsireni v zakoné.

e Daldim je nazor respondentl, 7e tyto manaZerské kompetence by mé&l mit pravé
reditel Skoly.
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e S rozSifrenim specializovanych c¢innosti Ize souhlasit za predpokladu, ze tito manazeri
budou muset povinné absolvovat specializované vzdélavani jako napf. vychovni
poradci.

e VsSechny specializované pozice, kromé zastupce reditele a vychovného poradce jsou
chapany ve skolach jako néco navic k celému Gvazku a jsou zatézi pro pedagogy.

4

Nepfimo, spiSe pro pozorného ctenare mezi radky, byla také opakované vyslovena otazka,
jak se tato pozice promitne do finan¢niho ohodnoceni

Perspektiva profese projektového manazera ve Skolstvi

Na otazku, zda lze pokladat profesi projektového manazera ve sSkolstvi za perspektivni,
vyslovilo kladnou, tj. ANO, odpovéd 81,6 % uclastnikl vzdélavani v modulu A. Pouze 2,6 %
zastava nazor, ze tato profese ve Skolstvi perspektivu nema. Zbylych 15,6 % na tuto otazku
odpovédélo NEVIM. Ve vazbé na volné odpovédi k predchozi otdzce se Ize domnivat, ze
respondenti vnimaji profesi projektového manazera ve Skolstvi jako neredlnou, ale mélo by
se spis jednat o specializaci pedagogického nebo THP pracovnika na danou problematiku.
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Modul B- Strateqgické rizeni organizace
A. Charakteristika modulu B

4

Vzdélavaci modul byl koncipovan formou blended-learning, tj. kombinace e-learningu s
3dennim vyjezdnim seminarem. Ucastnici po absolvovani modulu by méli byt schopni
navrhnout strategii, jeji cile a zplsob jejich implementace pomoci programl a projektd v
konkrétnim prostredi.

Cilem modulu B bylo vybudovat nebo zvysit Grover zpUlsobilosti, porozumét Sir§imu kontextu
prostiedi, ve kterém se projekt odehrava a jehoz je projekt soucasti a naucit Ucastniky
modulu navrhovat strategii, jeji cile a zplsob jejich implementace pomoci programid a
projektd v konkrétnim prostredi.

Obsahem modulu byly zakladni pojmy managementu organizace, formulace vize a strategie,
analyza prostfedi a jeji hodnoceni, etika, pravo a spoleCenskd odpovédnost, portfolio
projektd, Fizeni portfolia projektl a programd, portfolio projektt jako implementace strategie,
Fizeni rizik, fizeni portfolia projektl a programi, vykonnost organizaci a projektd, balanced
scorecard.

Nazvy kapitol modulu B:

» Zaklady strategického fizeni (mise - vize - strategie, proces tvorby strategie, SWOT
analyza)

» Sestaveni SWOT pro vzorovou skolni organizaci (pfipadova studie)

= Koncepty pro tvorbu strategii, Balancedscorecard

= Formulace strategickych cild pro vzorovou &kolni organizaci (pfipadova studie)

» Implementace strategie

= Projekt, program, portfolio — nastroje pro dosaZeni strategickych cilG

*  Programovy management

» Startujeme program(pripadova studie)

= Portfolio management

= Optimalizace portfolia projektl pro nové strategické obdobi (pfipadova studie)

= Operativni fizeni portfolia projektd

= Obecna analyza organizacnich rizik

* Projektova kancelar

= Mozna organizadni usporadani organizace (maticové, autonomni, sitové)

. Kgmplegmi IT podpora projektového fizeni v organizaci - prehled hlavnich systémd a
nastroju.
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Informace o struktufe ucastnikt modulu

Vzdélavani v modulu B se zUcastnilo 9 osob, z nichz dvé tretiny tvofili muzi a pouze jedna
tretina byly zeny. U&astnici tohoto vzdéldvaciho modulu pracuji ve stfednich $koldch (33%
z nich), vétsina, tj. 67%, jich pracuje v zakladnich Skolach, jeden z nich v zakladni skole
sdruzujici zaroven &kolu matefskou. Z hlediska zastoupeni jednotlivych kraji Ceské republiky
byla skupina tvofena pedagogy ze tfi krajd, 22% uc&astnikl z Karlovarského kraje, 34%
z kraje Moravskoslezského a nejcetnéjsi zastoupeni 44% ze StredocCeského kraje

Z hlediska vékového zastoupeni Géastnikl vzdé&lavani bylo 78% ve v&kové kategorii 36 - 55
let, z nichz 56 % v oblasti pocatecniho vzdélavani pracuje déle nez 20 let, coz ostatné
odpovida i zastoupeni vedoucich pracovnikl kol v tomto modulu (celkem 56%). Ostatni
Ucastnici, tj. 22%, spadaji do vékové kategorie 26 - 35 let, z nichz 50 % lze zafadit mezi
zacinajici ucitele s praxi do 3 let.

Hodnoceni testu

U&astnici modulu hodnotili test pozitivng, vsichni Gcastnici uvedli, Ze vechny kompetence
PMS zahrnuté v testu jsou potfebné, 78% z nich se domniva, Ze v testu jsou zahrnuty
vSechny potfebné kompetence pro projektovy management Skoly. Jeden Ucastnik modulu se
domniva, ze by bylo vhodné jesté néjaké dalsi kompetence doplnit napf. orientaci na lidi a
orientaci na vykony a dopad obou smérid na fizeni projektu.

Se svym vysledkem hodnocenim testu bylo spokojeno 78% uUc&astnikl, avsak vdichni se
potvrzuji, ze hodnoceni vystihlo jejich slabé a silné stranky.

Test byl celkové hodnocen jako kvalitni, otdzky jsou i odpovédi ve vybéru byly hodnoceny
jako srozumitelné, vsichni se také domnivaji, Ze testem lze postihnout Uroven znalosti
testovanych.

Z hlediska obtiZnosti jej 56% respondentd hodnotilo jako pfimérené obtizny, 44% jej vnimalo
jako obtizny, po seznameni se se spravnymi odpovédmi, jej vSak vsichni respondenti
hodnotili jako snadny.

Hodnoceni e-learningu

VSichni Gcastnici modulu hodnotili texty e-learningové formy vzdélavani jako dobre
srozumitelné, 78% z nich vnimaji jejich srozumitelnost jako velmi dobrou. VSichni téz vnimaji
text jako dostatecné obsazny i vystizny s ohledem na jednotlivd témata. E-learning byl
hodnocen jako uzivatelsky privétivy, nabizejici dobrou orientaci v textu, respondenti jej
hodnotili i jako graficky dobfe zpracovany.

Ze Setfeni vyplyva, ze témér vsichni Gcastnici vénovali i této formé vzdélavani nalezitou
pozornost, nebot studovali i doplfiujici a vysvétlujici texty, pouze jeden z nich uvedl, Ze tyto
texty nestudoval. Také pouze jeden z Gcastnikl nefesil cviéné ukoly a procvi¢ovaci Ukoly
k zamysleni. VSichni Ucastnici modulu potvrdili, Ze nevyuzili moznosti Gcastnit se diskusniho
féra k modulu. Jako velmi upfimnou je nutné vnimat odpovéd’ jednoho z respondentdl, ktery
se uvedl, Ze si ovéril, ze v testu, ktery je nutné v zavéru e-learningu vykonat, je tfeba Cist
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otazky a moznosti do konce. Pro zkvalitnéni e-learningu je doporucovano doplnéni o moznost
porovnani vstupniho a vystupniho testu.

4

Pro 89 % respondentl byla zku$enost s LMS Moodle profesné inspirativni. Jeden respondent
uvedl, Ze s ohledem na skutecnost, ze s LMS Moodle jiz delSi dobu pracuje, snazi se najit
nové formy pro e-learning. Dva z G&astnikl modulu se LMS Moodle setkali poprvé, vsichni
vSak se jiz s nékterym z LMS napf. iTrivio, ¢astecné Google apps, iskola.

Casovéa dotace modulu je vnimdana jako dostacujici.

Hodnoceni prezencni formy vzdélavani

Vsichni Ucastnici modulu velmi kladné hodnoti obsah prezenc¢niho vzdélavani, jak z hlediska
obsahu, tak i lektorského =zajisténi vzdélavani. Pozitivné je hodnocena i moznost
zaznamenavani s vlastnich pozndmek do pfedem pfipravenych sylabl prezentaci i vyti&téné
doprovodné texty k jednotlivym snimkim prezentace.

Pozitivné byla hodnocena také organizace prezenéni vyuky, pouze jeden z G¢astnikl uvedl, Ze
jako problém vnima misto, kde tato vyuka probihala. Tato skutecnost souvisi se skutecnosti,
7e Gc&astnici modulu byli z krajl, které jsou na opaénych koncich republiky. U&astnici hodnotili
podplrny servis prezenéniho vzdélavani ve $kolicim zafizeni jako vynikajici, stejné spokojeni
byli se zajisténym stravovani, jako urlity nedostatek uvedli nedostate¢nou kapacitu
parkovacich mist u Skoliciho zafizeni.

Celkové hodnoceni modulu B

VSichni UcCastnici modulu B uvedli, Ze vzdélavani, které v ramci modulu absolvovali, splnilo
jejich ocekavani, se kterymi se k tomuto vzdélavani hlasili, 33% procent z nich vnima obsah
modulu jako zcela vycerpavajici, ostatni uvedli, Zze nedovedou Uplnost této problematiky
posoudit. Kladné je také hodnocena vSemi zUcastnénymi i zvolena forma blended-learningu
tj. kombinace prezencniho vzdélavani s e-learningem.

Pozitivnim zjisténim je, Ze vSichni Gcastnici uvedli, Ze ziskané kompetence vyuziji ve svych
Skolach ve své praci.

20

»Kariéra projektového manaZera zacind u nds!“



ialni ** * * &
sociaini MINISTERSTVO $KOLSTVI, OP Vzddlavéni
fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Modul C - Rizeni zmén
A. Charakteristika modulu C
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Vzdélavaci modul je koncipovan formou blended-learning (kombinace e-learningu s 3dennim

vyjezdnim seminarem). Ucastnici po absolvovani modulu by méli byt schopni Uspésné Fidit
v . . 7 r r .0

zmenu v projektu v kontextu organizace pomoci vybranych nastroju.

Cilem modulu C bylo vybudovat nebo zvysit Uroven kompetence k fizeni zmén a naudit

v

Ucastniky Usp&dné fidit zménu v projektu v kontextu organizace pomoci vybranych nastrojd.
Obsahem modulu byly zakladni principy a pFistupy k fizeni zmén, zakladni principy a pfistupy
k fizeni zmén v ramci projektu, fizeni zmén jako proces, lidé a zmény, fizeni oCekavani,
komunikace zmény, organizacni kultura, osobnost lidra zmény.

Kapitoly modulu C:

* Filosofie zmény

» Pristupy k fizeni zmény (mechanicky pfistup, ,lidsky pFistup™)

= Rizeni zmény u vzorové $kolni organizace (pfipadové studie)

* Proces fizeni zmény (jednotlivé faze procesu, milniky, hodnotova analyza)

» Zmeénovy proces v ramci projektu

= Lidé a zmény (postoje vic&i zmé&né&, motivace ke zméné)

= Prekonani odporu vi¢&i zméné (ptipadova studie)

» Zainteresované strany

» Analyza zainteresovanych stran, nastaveni komunikacni strategie (pfipadova studie)
= Organizaéni kultura (dopad zmény na organizaci, rezistence organizace vidi zméné)
= Lidr zmény

= Rekapitulace a diskuze.
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Informace o struktufe ucastnikt modulu

Modul C absolvovalo celkem 14 Géastnikl. Skupina G&astnikd byla vyrovnana z genderového
hlediska, tvorili ji z 50% muzi a z 50% zeny. Z hlediska pozic, které zastavaji ucastnici ve
Skole, se jednoznacné ukazuje, Zze problematika resena v modulu je potfebna zejména pro
vedouci pracovniky Skol, kterych se Ucastnilo modulu celkem 86%, z toho 29% tvorili reditelé
Skol. Zbylych 24% tvorili Ucastnici, ktefi ve sSkole zastavaji pozici uclitel, nicméné se z této
pozice ocitli v roli projektového manazera nebo koordinatora ICT.

Z hlediska doby pUsobeni v oblasti vzd&lavani se tohoto modulu Ulastnili zkueni
pedagogové, ktefi cht&ji jest& rlst, nebo maji stale velky tviréi potencidl, z nichZ celych 50%
plsobi ve $kolstvi po dobu 11 - 20 let, 43% pak 21 - 30 let. To ostatné dokladd i v&kové
slozeni skupiny, z nichz 93% Ucastnik{ je ve v&kové skupiné 36 - 55 let.

Z hlediska zastoupeni typl $kol byl o tento modul vy&si zdjem ve stfednich &koléch, z nichz
bylo 57% ucastnikl, 36% Uc&astnikd plsobi v zékladnich a 14% v matefskych $kolach.
Z pohledu zadjmu o tento modul z hlediska krajského rozlozeni se modulu Ucastnilo nejvice
pedagogickych pracovnikl ze Stfedoleského kraje celkem 28%, Karlovarsky, Liberecky a
Moravskoslezsky byly zastoupeny vzdy 15% UGcastnikl, 7% GcastnikG bylo z kraje
Jiho&eského, aviak 20% ucastnik{ na tuto otdzku vibec neodpovédélo.

Hodnoceni testu

Ué&astnici modulu hodnoti test pozitivné, vsichni Ucastnici uvadi, ze véechny kompetence PMS
zahrnuté v testu jsou potfebné, test je komplexni a zaméruje se na vse potrebné.

Se svym vysledkem hodnocenim testu bylo spokojeno 86% Ucastnikl, z toho 30% uvadi
maximalni spokojenost, se svym hodnocenim nebylo spokojeno 14% u&astnikd. VSichni
respondenti vSak potvrzuji, Ze hodnoceni vystihlo jejich slabé a silné stranky.

Test je celkové hodnocen jako kvalitni, otazky jsou i odpovédi ve vybéru jsou hodnoceny jako
srozumitelné, vSichni se také domnivaji, Ze testem lze postihnout Uroven znalosti testovanych
osob.

Z hlediska obtiznosti jej 93 % respondentu hodnoti jako pfimérené obtizny, pouze 7 % Je]
vnima jako obtizny, |po sezndmeni se se spravnymi odpovédmi, jej stdle 14% respondentd
hodnoti jako obtizny. Zadny z G¢astnikd nemé&l pocit, Ze by test byl snadny.

Hodnoceni e-learningu

VSichni respondenti uvedli, Ze texty e-learningu byly srozumitelné, 71% z nich je dokonce
oznaCuje za velmi dobfe koncipované z hlediska srozumitelnosti a dobfe logicky
strukturované. Vsichni Ucastnici se zabyvali pfi studiu i vysvétliujicimi a doplnujicimi texty,
tim poukazuji na skutecnost, Ze tyto texty maji v e-learningové formé tohoto modulu své
opodstatnéni pro pochopeni tématu. Tato tvrzeni ostatné doklada i skutecnost, Zze vsichni
Ucastnici se shoduji v kladné odpovédi na otazku, zda s mysli, Ze text dostatecné vysvétluje
obsah témat modulu.
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Jako dobfe zvolend je hodnocena i ¢asovd dotace modulu, celkem 79% respondentl se
shoduje, Ze je odpovidajici. Pouze 21% respondentt uvedlo, Ze by potfebovala mirné& navysit,
coz mlze souviset i s odpovédi na otdzku, zda se G&astnici modulu U&astnili diskuzniho féra,
na kterou 79 % z nich odpovédélo, ze toto forum nevyuzivalo. Ucastnici také nevyuZili vzdy
moznosti ovérfit si na pochopeni tématu na cvicnych Ukolech a Ukolech k zamysleni, celkem
93% respondentt odpovédélo prevazné ano, coz dokazuje, Ze ne vzdy ovéfovani provadéli.
Jeden U&astnik pak uvedl, ze se ové&fovanim vibec nezabyval.

4

Pro 93 % respondentl byla zkuSenost s LMS Moodle profesné inspirativni. V&tsina z nich
uvedla, Zze s LMS Moodle se setkavaji pfi svém vzdélavani. Jeden respondent uvedl, Ze
s ohledem na skutecnost, ze s LMS Moodle jiz delSi dobu pracuje, snazi se najit nové formy
pro e- learning. Pouze jeden z G&astnikl modulu se LMS Moodle setkal poprvé. Jeden
respondent uvedl, ze pracuje s LMS iTrivio.

E-learningovou formu tohoto vzdélavaciho modulu hodnoti jako vSichni Ucastnici jako velmi
uzivatelsky privétivou, jak z hlediska strukturovani textu, tak i z hlediska snadné orientace
v ném.

Hodnoceni prezencni formy vzdélavani

Prezen¢ni forma vzdé&lavani modulu C plné odpovidala predstavdm 79% Uc&astnikd, pouze
jeden ucastnik uved|, ze ocekaval vice problémovych studii a zkusenosti lektora vztahujicich
se k fizeni zmén v projektech grantové politiky.

VSichni Ucastnici velmi pozitivné hodnoti kvality lektora a shoduji se v nazoru, Ze obsah
modulu byl prezentovan srozumitelné.

VsSichni se téz shoduji, Zze je vhodné, aby uUcastnici prezencni formy vzdélavani dostali
k dispozici sylabus prezentaci a mohli s nim prib&hu vyuky pracovat. 93 % Gé&astniki modulu
se domniva, Ze k jednotlivym snimkim je dobré obdrzet i vytisk doprovodnych komentard,
pouze jeden Ucastnik toto povazuje za nadbytecné.

JednomysIné se ucastnici shodli v hodnoceni organizac¢ni stranky prezencéniho vzdélavani,
M r Ve . . . o ’ .
maximalni spokojenost byla i s jeho podpurnym servisem.

Celkové hodnoceni modulu C

Modul C pIné uspokojil svym obsahem 64 % jeho Gc&astnikll, zbylych 36 % odpovédélo, Ze
jejich predstavy, se kterymi se do tohoto modulu hlasili, byly v pfevazné casti uspokojeny.
PInd shoda nastala i pfi hodnoceni vyvazenosti modulu a jeho realizaci formou blended-
learningu. Vsichni zUc¢astnéni se shoduji, Zze poznatky ziskané v tomto modulu vyuziji pfi své
praci, 64 % pIng, zbytek uvedl|, Zze bude moci aplikovat prevaznou ¢ast z nich.

Pouze jeden Uucastnik se domniva, Ze obsah modulu by bylo vhodné jesté rozsifit a to
konkrétn& o otdzky a pfiklady tykajici se fizeni rizik v prib&hu pFiprav a realizace projektd,
které fesi organizace napF. v rdmci OPVK. 43 % Ucastnikd se domniva, e obsah moduluje
vycCerpavajici, coz ukazuje na jiz zkusSené a ostrilené sSkolské manazery, ktefi dovedou obecné
poznatky prendaset a modifikovat dle potfeby a dana situace, to ostatné naznacuje i vyse
uvedena doba plsobeni ve Skolstvi a také v&kové spektrum G&astnikd modulu. Zbylych 50 %
frekventantl uvadi, Ze nedokaZou Uplnost obsahu posoudit. Coz poukazuje na skute¢nost, ze
se s touto problematikou s nejvétsi pravdépodobnosti setkavaji poprvé.
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Modul D - Utvarové a procesni fFizeni
A. Charakteristika modulu D

Vzdélavaci modul byl koncipovan formou blended-learning (kombinace e-learningu s 3dennim
vyjezdnim seminafem). Ucastnik by po absolvovani modulu mél byt schopen realisticky
naplanovat projekt v souladu s jeho kontextem, popsat a realizovat zdkladni procesy spojené
s Fizenim projektd.

Cilem modulu D bylo naucit Ucastniky modulu realisticky naplanovat projekt v souladu s jeho
kontextem, popsat a realizovat zékladni procesy spojené s fizenim projektd.

Obsahem modulu byly zakladni pojmy v procesnim a projektovém managementu, definice
procesu, cyklus PDCA (Plan, Do, Control, Act), zZivotni cyklus projektu, definice projektu,
planovani projektu, realizace projektu, ukonceni projektu, IT podpora projektového Fizeni.

Kapitoly modulu D:

= Zaklady procesniho Fizeni (procesni organizace, liniové-Stabni organizacni
struktura, funkcionalni organiza¢ni struktura

* Proces (PDCA cyklus, definice a popis procesu, vyvojové diagramy)

= Definice a popis procesu u vzorové skolni organizace (pfipadova studie)

= Systém a subsystém fizeni, hlavni a podplrné procesy

* Procesni mapa vzorové Skolni organizace (pfipadova studie)

* Zména procesu nebo organizacni struktury - nameét na projekt

= Zakladni pojmy a souvislosti projektového Fizeni (projekt a projektové fizeni,
projekt, program a portfolio, procesy se vztahem k Fizeni projektd)

= Zivotni cyklus projektu

= Zac&indme s projektem - od vize k vystuplm (strategie a cile projektu,
predprojektova faze, metoda logického ramce)

* Logicky ramec projektu pro vzorovou Skolni organizaci (pfipadova studie)

= Uvodni faze pripravy projektu

= WBS a organizacni struktura projektu (pripadova studie)

= Planovani projektu (pldnovani ¢asu, zdroj a financi)

= Casovy plan projektu (piipadova studie)

» Realizace projektu (kontrola, Fizeni a sledovani projektu, krize projektu, ukonceni
projektu)

= Prehled zakladnich SW na podporu planovani a fizeni projektu.
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Informace o struktufe ucastnikt modulu

Modul D absolvovalo celkem 14 G&astnikl. Ve skupiné tu&astnikl tvofili muZi mensinu tj. 36 %
muzi, Zeny pak byly zastoupeny 64 % vsech Gc&astnikl. Z hlediska pozic, které zastavaji
Ucastnici ve Skole, tvofili vedouci pracovniky sko celkem 35% této skupiny, z toho 14% tvorili
Feditelé &kol, 28% Ucastnik( zastava pozici uditel.

Z hlediska doby pUsobeni v oblasti vzd&lavdni se tohoto modulu Ulastnili zkueni
pedagogové, ktefi cht&ji jesté rlst, nebo maji stale velky tviréi potencial, z nichZ celych 50%
plsobi ve Skolstvi po dobu 21 - 30 let, vzdy 14 % jsou zastoupeny kategorie s délkou
plsobeni pak 4-10, 11 - 20 let a nad 30 let. Jeden Ulastnik uved|, Ze v oblasti po¢ate¢niho
vzdélavani plsobi do 3 let. Ve skupiné prevaZovali Géastnici ve vékové skupiné 36 - 55 let,
celkem jich v této skupiné bylo 79%. Jeden Gcastnik byl mladsi 35 let, dva pak byli z vékové
kategorie nad 56 let.

Z hlediska zastoupeni typl $kol byl o tento modul vySSi zajem v zakladnich Skolach, z nichz
bylo 50% uc&astnikd (dva z nich Fidi sdruzenou ZS a MS), 36% Ucastnikd plsobi ve stfednich
a 7% v materskych skolach, jeden pak ve skolském zafizeni.

Z pohledu zajmu o tento modul z hlediska umisténi Skoly se modulu Ucastnilo po 22%
pedagogickych pracovnik( ze Stfedoleského a Plzefiského kraje, 14 % uclastnikd pak byly
zastoupeny Jihocesky, Karlovarsky, Liberecky a Moravskoslezsky kraj.

Hodnoceni testu

Uc&astnici modulu hodnoti test pozitivn&, vsichni G¢astnici uvadi, ze véechny kompetence PMS
zahrnuté v testu jsou potrebné, test je komplexni a zaméfuje se na vSe potiebné. Vsichni
Ucastnici se shodli v hodnoceni potfebnosti vSech zarazenych kompetenci, Zadnou z nich
nevnimaji jako nadbytecnou.

Se svym vysledkem hodnocenim testu bylo spokojeno 70 % Uc&astnikd, z toho 29 % uvadi
maximalni spokojenost. Se svym hodnocenim nebylo spokojeno 28% uUc&astnikd, z nichZ 7 %
nebylo spokojeno viibec, 21 % uvadi, Ze spiSe ne. VSichni respondenti v8ak potvrzuji, Ze
hodnoceni vystihlo jejich slabé a silné stranky, 50 % z nich, je nazoru, Ze test presné vystihl
jejich silné stranky i slabiny.

Test je celkové hodnocen jako kvalitni, otazky jsou i odpovédi ve vybéru jsou 93 % Ucastniky
hodnoceny jako srozumitelné, jeden Ucastnik vnima odpovédi uvedené v nabidce
k jednotlivym otazkam testu jako nesrozumitelné. VSichni Gcastnici uvedli, ze testem lze
postihnout Uroven znalosti testovanych osob.

Z hlediska obtiznosti jej 79 % respondentl hodnoti jako pfimé&Fené obtizny. Jako obtizny
vnima test 21 % Gcastnikl, 67 % z nichjej takto hodnoti i po sezndmeni se se spravnymi
odpové&dmi. Zadny z G&astnikd nemél pocit, Ze by test byl snadny.

Hodnoceni e-learningu

VSichni Ucastnici modulu D hodnoti e-learning jako uzivatelsky privétivy, umoznuje dobrou
orientaci v textu a je prehledny z hlediska grafického usporadani. Studijni texty hodnoti jako
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zcela srozumitelné 64 % uUcastnikd, jako pFevazn
Ucastnik, oznacil texty jako nesrozumitelné a ma
modulu.

4

€ srozumitelné 29 % a 7 %, tj. jeden
pocit, ze texty nevysvétluji obsah témat

Vsichni Ucastnici uvedli, Ze se zabyvali i doplfujicimi a vysvétlujicimi texty, nikdo z nich se
netcastnil diskusniho féra. Pouze jeden z Udastnikd uvedl, Ze pti studiu si ovéfoval pochopeni
tématu prostfednictvim cviénych ukoll a UkolG k zamysleni, 50 % respondentl uvedlo, Ze
moznost ovéreni prevazné vyuzivalo, 14 % uvedlo, Ze s cvicnymi texty a ukoly k zamysleni
se vibec nezabyvalo.

Pro véechny Ucastniky byla zkudenost s LMS Moodle profesné inspirativni. P&t ucastnikl
uvedlo, Ze s LMS Moodle se setkavaji pfi svém vzdélavani poprvé, 50 % uvedlo, Ze s LMS
Moodle se bézné setkavaji pfi svém vzdélavani.

Pouze jeden ucastnik hodnotil c¢asovy rozsah planovany na e-learning modulu D jako
nedostatecny a doporucuje ¢as na studium a vykonani zavére¢ného textu prodlouzit.

Hodnoceni prezencni formy vzdélavani

Prezenéni forma vzdélavani modulu D plné odpovidala predstavdm 86 % Uc&astnikd, ostatni
Ucastnici uvedli, Ze jejich oCekavani bylo pfevazné naplnéno.
VSichni Ucastnici také velmi pozitivné hodnoti kvality lektora a shoduji se v nazoru, ze obsah

modulu byl prezentovan srozumitelné.

VSichni se téz shoduji, Ze je vhodné, aby ucastnici prezencni formy vzdélavani dostali
k dispozici sylabus prezentaci a mohli s nim prib&hu vyuky pracovat. 79 % G¢astnikl modulu
se domniva, Ze k jednotlivym snimkim je dobré obdrzet i vytisk doprovodnych komentaiq,
ostatni Ucastnici toto povazuji za nadbytecné.

Jednomysiné se Ucastnici shodli v hodnoceni organiza¢ni stranky prezencéniho vzdélavani,
. 7 e . . . o r .
maximalni spokojenost byla i s jeho podpurnym servisem.

Celkové hodnoceni modulu D

Vsichni Ucastnici shodné uvedli, Ze modul, tak jak je svym obsahem koncipovan, uspokojil
jejich ocekdvani, se kterym do vzdélavani vstupovali. 21 % u&astnikl uvedlo, Ze z hlediska
obsahu povazuji modul jako Uplny, 79 % Uc&astnikd uvedlo, *e z hlediska Uplnosti obsahu
nedokazi modul posoudit. Vsichni se shoduji v hodnoceni vyuzitelnosti obsahu modulu pro
svoji kazdodenni praxi, 29% respondentl uvedlo, Ze tyto poznatky vyuZije ve své praxi pIné&.

Celkem 86 % respondentl uvedlo, ze povaZuji formu blended-learningu za vhodné zvolenou

v . . v s 7w 7 O v v
a obé formy e-learning i prezencni formu za nezbytne. 14 % ucastniku uvedlo, ze preferuji
pouze prezencni formu vzdélavani.
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Modul E - Finance a financ¢ni nastroje
A. Charakteristika modulu E

4

Modul byl koncipovan formou blended-learning, tj. kombinace e-learningu s 3dennim
vyjezdnim seminafem. Ucastnici modulu se sezndmili s finanénim Fizenim projektll, schopni
samostatné sestavit rozpocet a financni plan, mit povédomi o financ¢nich zdrojich a
ekonomickém hodnoceni projektd.

Cilem modulu Ebylo vybudovat nebo zvysit zplsobilost porozuméni finanénim aspektdm
projektd a naucit Glastniky orientovat se v problematice finanéniho Fizeni projektd,
samostatné sestavit rozpocet projektu, sestavit financni plan, maji povédomi o financnich
zdrojich, o finanénim a ekonomickém hodnoceni projektd.

Obsahem modulu jsou zakladni pojmy, investi¢ni a neinvesticni projekty, sestaveni rozpoctu,
pldnu &erpani, finanéni fizeni projektu v realizaéni fazi, zaklady analyzy nakladl a p¥inosd,
charakteristika investi¢nich, neinvesti¢nich projektl, finanéni pldnovani projektu (sestaveni
rozpoltu, planu &erpani), prehled moznych zdroji financovani projektd (vlastni zdroje, cizi
zdroje, prehled dotaénich programd, PPP), finanéni fizeni projektu v realizaéni fazi (sledovani,
kontrola), finanéni a ekonomické hodnoceni projektu (zéklady analyzy naklad( a pfinost).

Kapitoly modulu E:

= Zakladni pojmy (naklady, vynosy, pfijmy, vydaje, zplsobilé a nezpUsobilé vydaje,
investi¢ni a neinvesticni projekty)

» Sestaveni rozpoctu projektu (navaznost rozpoctu na plan aktivit, kalkulace,
rozdily ve vypoétu osobnich nakladd pfi riznych typech pracovnépravnich smiuv,
struktura rozpoctu investi¢niho a neinvesti¢niho projektu)

= Prehled moZnych zdrojG financovani (vlastni zdroje, cizi zdroje, jednani se
zfizovatelem, prehled dotacnich programi financovanych z fond EU pro oblast
Skolstvi, problematika Public PrivatePartnership)

= Plan Cerpani rozpoctu

= Komplexni pfipadova studie - sestaveni rozpoctu a planu Cerpani u neinvesti¢niho
projektu na zakladé definované WBS (na prikladu projektu pro vzorovou skolni
organizaci)

* Financni fizeni projektu v realizacni fazi (financ¢ni ¢asti monitorovacich zprav,
kontroly, nejCastéjsi chyby)

= Smysl a cil hodnoceni projektu z financniho a ekonomického hlediska

* Finanéni hodnoceni projektu (plan nakladd a vynosi)

» Ekonomické hodnoceni projektu (stanoveni beneficientd, identifikace p¥inosd,
jejich kvantifikace a ocenéni)

= Hodnoceni pomoci kriteridlnich ukazateld (zohlednéni budouci hodnoty penéz -
diskontovani, vypocet kriteridlnich ukazatel()

= Interpretace vysledkdl, rekapitulace a diskuse.
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Informace o struktufe ucastnikt modulu

Vzdélavani v tomto modulu se Ulastnilo 18 frekventantl, z nichZ 61 % tvorily Zeny a 39 %
muzi. Nejvice G&astnikl vzdélavani v tomto modulu, tj. 50 %, pracuje v zakladnich $kolach,
39 % ve stfednich &kolach, Ucastnikd z mateFskych kol bylo 5,5 % a stejné byla zastoupena
i Skolska zafizeni. Vedouci pracovnici v této skupiné tvorili 55 %, ostatni Ucastnici vzdélavani
pracuji na pozici ucitel, jsou vSak ve Skole povéfeni funkci projektového manazera nebo
koordinatora SVP event. koordinatora ICT.

Z hlediska doby plsobeni v oblasti vzd&lavani se tohoto modulu G¢astnilo nejvice pedagogd,
kteFi plsobi ve gkolstvi po dobu 21 - 30 let. Ti tvofili 50 % skupiny. 22 % G¢&astnik( spadé do
skupiny, kterd plsobi ve &kolstvi 11 - 20, po 5,5 %byly zastoupeny kategorie s délkou
plsobeni do tii let a 4-10, a 11% tvorili U&astnici s délkou praxe nad 30 let. Ve skupiné
prevazovali Gcastnici ve vékové skupiné 36 - 55 let, celkem jich v této skupiné bylo 83%.
Jeden Ucastnik byl mladsi 35 let, dva pak byli z vékové kategorie nad 56 let.

Nejvice G&astnikl se Ucastnilo za Stfedoleského kraje a z kraje Vysocina (po 4 Ucastnicich),
tésné nasledoval kraj Plzensky (3 Gcastnici), 2 Ucastnici pracuji v Moravskoslezském kraji,
dalsi dva v Karlovarském a po jednom zastupci zde mély kraje JihocCesky, Liberecky a
Olomoucky.

Hodnoceni testu

Ué&astnici modulu hodnoti test pozitivné, vsichni Uéastnici uvadi, ze véechny kompetence PMS
zahrnuté v testu jsou potifebné, nadpolovi¢ni vétsina G&astnikl se shodla, Ze test je
komplexni a zaméruje se na vse potrebné. Vsichni Gcastnici se shodli v hodnoceni potrebnosti
vSech zarazenych kompetenci, zadnou z nich nevnimaji jako nadbytec¢nou, jeden Ucastnik se
domniva, Ze by bylo vhodné kompetence jesté rozsSifit o sledovani vykonu projektu a Fizeni
financnich rizik.

Se svym vysledkem hodnocenim testu bylo spokojeno 78 % Uc&astnikd, z toho 28 % uvadi
maximalni spokojenost. Se svym hodnocenim spiée nebylo spokojeno 17% Ué&astnikd, a 5,5
% nebylo se svym vysledkem hodnoceni spokojeno vibec. Celkem 94,5 % UGc&astnik( vdak
uvedlo, Ze hodnoceni vystihlo jejich slabé a silné stranky, 50 % z nich, je nazoru, Ze test
pfresné vystihl jejich silné stranky i slabiny. Pouze jeden ucastnik se domniva, Ze test
nevystihuje jeho slabé a silné stranky.

Test je celkové hodnocen jako kvalitni, otdzky jsou i odpovédi v nabidce jsou ucastniky
hodnoceny jako srozumitelné, zadny ucastnik nevnima odpovédi uvedené v nabidce
k jednotlivym otdzkam testu jako nesrozumitelné. 11 % UGcastnik( se vdak domniva, ze
testem nelze postihnout Uroven znalosti testovanych osob.

Z hlediska obtiZnosti jej 100 % respondent( hodnoti jako pfimé&tfené obtizny. 17 % z nich jej
jako obtizny hodnoti i po seznameni se se spravnymi odpovédmi.

Hodnoceni e-learningu
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VSichni respondenti uvedli, ze texty e-learningu byly srozumitelné, 56 % z nich je dokonce
oznacuje texty jako dobre koncipované z hlediska srozumitelnosti a jejich struktury, jako
velmi pfinosné byly hodnoceny pfipadové studie. Pouze 11% UGcastnikl uvedlo, Ze se pfi
studiu nezabyvali i vysvétlujicimi a doplfiujicimi texty, zbylych 89 % G¢astnik( uvedlo, Ze se
pfi studiu zabyvali i vysvétlujicimi a doplfujicimi texty a potvrdilo, Ze tyto texty maji v e-
learningové formé tohoto modulu své opodstatnéni pro pochopeni tématu. Tato tvrzeni
ostatné doklada i skutecnost, ze vsichni Ucastnici se shoduji v kladné odpovédi na otazku, zda
s mysli, ze text dostatecné vysvétluje obsah témat modulu.

4

Casovou dotaci modulu jako dobfe nastavenou hodnoti 94,5 % respondentl. Pouze 5,5 %
respondentl uvedlo, Ze by potfebovala mirn& navysit, coz mizZe souviset i s odpovédi na
otdzku, zda se Gcastnici modulu G&astnili diskuzniho féra, na kterou pouze 11 % G&astniku
odpovédélo, zZe toto forum plné vyuzZivalo. Néktefi Ucastnici také nevyuZili moznosti ovéfit si
na pochopeni tématu na cvi¢nych ukolech a uUkolech k zamysleni, 17 % odpovédélo, ze nikdy
a stejny pocet, ze sporadicky. MozZnost ovéfit si své znalosti pIné vyuZil pouze jeden Gcastnik,
61 % frekventantl uvedlo na otdzku vyuZiti moZnosti ovéFfit si své znalosti odpovéd’ spise
ano.

E-learningovou formu tohoto vzdélavaciho modulu hodnoti jako vsichni Ucastnici jako velmi
uzivatelsky privétivou, jak z hlediska strukturovani textu, tak i z hlediska snadné orientace
v ném. Pro 94,5 % frekventantl vzdé&lavani modulu E byla zku$enost s LMS Moodle profesné
inspirativni. Pro 22 % UGé&astnikd to bylo prvni setkani s timto LMS, ostatni uvedli, e s LMS
Moodle se setkavaji pfi svém vzdélavani.

Jeden respondent uvedl, Ze s ohledem na skuteCnost, Ze s LMS Moodle zna delSi dobu a
nepovazuje tento systém jako privétivy, neni systém pro néj inspirativni. Pro svoji potfebu ve
Skole pouzivad systém EduBase a pro vzdélavani dospélych by navrhoval kolaborativni
systémy typu Google Apps nebo Feng Office.

Hodnoceni prezencni formy vzdélavani

Prezen¢ni forma vzdélavani modulu E pln& odpovidala predstavdm 78 % Ucastnikd, ostatni
Géastnici, tj. 22 %, uvedli, Ze jejich oekavani byla pfevazné naplnéna. 89 % Udastnikli se
shoduje, Ze obsah modulu byl vzdy prezentovan srozumitelné, zbylych 11 % uvedlo, ve své
odpovédi spiSe ano. Jeden Ucastnik ma vyhrady k vystoupeni lektora, nebot se domniva, zZe
v jeho vykladu byly nepresnosti, jako nevhodné vnima i vyzvy lektora, které dle jeho nazoru
pro zacinajici skolské manazery mohou byt zavadéjici. Ostatni Ucastnici hodnoti lektora a jeho
vystupovani kladné.

VSichni Ucastnici se shodli, ze bylo pfinosné, ze méli k dispozici sylabus prezentaci a mohli
s nim pribéhu vyuky pracovat. Vech 100 % G¢astniki modulu se domniva, Ze k jednotlivym
snimkdm je dobré obdrzet i vytisk doprovodnych komentard.

JednomysIné se ucastnici shodli v hodnoceni organizac¢ni stranky prezencéniho vzdélavani,
. ’ Ve . . . o ’ .
maximalni spokojenost byla i s jeho podpurnym servisem.

Celkové hodnoceni modulu E

VSichni Ucastnici shodné uvedli, Ze modul, tak jak je svym obsahem koncipovan, uspokojil
jejich ocCekavani, se kterym do vzdélavani vstupovali, 94,5 % z nich dokonce potvrdilo
naplnéni svych oéekavani. 22 % Gcastnikl uvedlo, Ze z hlediska obsahu povazuji modul jako
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Uplny, 72,5 % Uc&astnikl uvedlo, Ze z hlediska Uplnosti obsahu nedokdZou modul posoudit,
jeden Ucastnik uvedl, ze by bylo vhodné modul rozéitit o vice ptikladl k finanénimu fizeni.

4

Celkem 94,5 % ulastniki uvedlo v hodnoceni vyuZitelnosti obsahu modulu pro svoji
kazdodenni praxi, Ze tyto poznatky vyuZzije ve své praxi, z toho 72,5 % dokonce uvedlo, Ze
poznatky vyuZije v plném rozsahu. Ne na otdzku vyuZitelnosti poznatk( uvedl pouze jeden
Ucastnik

Celkem 94,5 % respondentl uvedlo, e povaZuji formu blended-learningu za dobfe zvolenou

a obé formy e-learning i prezen¢ni formu za potrebné. Jeden uUcastnik uved|, ze preferuje
pouze prezencni formu vzdélavani.
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Modul F - Rizeni lidskych zdroijd
A. Charakteristika modulu F

4

Vzdélavaci modul byl koncipovan formou blended-learning (kombinace e-learningu s 3dennim
vyjezdnim seminarem). UcCastnici jeho absolvovanim by méli byt vybaveni kompetencemi a
postupy potfebnymi v oblasti Fizeni lidskych zdrojd pfi vedeni projektl, méli by byt schopni
vybrat &leny projektového tymu, dale rozvijet jejich kompetence a vést je k naplnéni cilG
projektu.

Cilem modulu F bylo vybavit Gcastniky vzdélavani znalostmi, dovednostmi, metodami a
postupy potfebnymi v oblasti fizeni lidskych zdrojd pfi vedeni projektd a naucit G&astniky
vybrat c¢leny projektového tymu v souladu s potfebami projektu, dale rozvijet jejich
kompetence a vést je k naplnéni cild projektu.

Obsah modulu se zaméFoval na postizeni dileZitych forem komunikovani v Fizeni projektu a
na komunikacni dovednosti uplatfiované manazerem projektu. Specifika skupinovych i
individudlnich rozhovorl, vyjedndvani, asertivita jsou dal&imi ¢astmi obsahu. Vzdélavaci
modul se rovnéz zabyva zasadami personalniho Fizeni projektu vcéetné vybéru, rozvoje a
hodnoceni vykonnosti, fizenim osobni vykonnosti projektového manazera, sebekontrolou,
duslednosti, uvolnénim a otevienosti.

Kapitoly modulu F:

*= Role projektového manazera a komunikace.

= Zaklady komunikace v projektovém fizeni.

» Interni komunikace v ramci projektového tymu, porady.

= Marketing projektu a publicita projektu.

» Specifické rozhovory v Fidici praxi, diskuse a konzultovani.

» Asertivita v efektivnim komunikovani.

*» Vyjednavani (faze, typy, dovednosti vyjednavani).

= Komunikace pfi vedeni lidi, otevienost.

= Zasady personalniho Fizeni projektu, personalni planovani, ziskavani a vybér &lenl
projektového tymu.

= Rizeni osobni vykonnosti, sebekontrola, uvolnéni.

= Rizeni vykonnosti projektového tymu (fizeni cild a schopnosti, orientace na vysledky,
tvorivost, fizeni procesd v tymové spolupraci).

= Orientace na vysledky a hodnoceni vykonnosti ¢lenll projektového tymu.
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Informace o strukture ucastnikt modulu

Modulu F se Ucastnilo celkem 15 osob. Ve skupiné prevazovaly zeny, ty tvorily 60 %
frekventantd vzdélavani v tomto modulu. Ve skupiné bylo celkem 12 vedoucich pracovnikd,
tj. 80%, zbylych 20 % pracuje ve &kole na pozici ulitel. Z hlediska typl $kol bylo 47%
Ucastnik( ze zakladnich $kol, stejné zastoupené byly stfedni &koly, 13 % tvofili Ulastnici
z materskych skol a jeden frekventant pracuje v jazykové Skole s pravem statni zkousky.

O tento modul byl zdjem v celkem v 8 krajich. Nejvice U¢astnikd bylo z Kraje Vysoc&ina (20
%), po 13, 5 % byly zastoupeny kraje JihoCesky, Karlovarsky, Plzensky, StredocCesky a po
6,5 % kraje Moravskoslezsky a Pardubicky.

Podivame -li se na skupinu z hlediska délky praxe, pak nej¢etnéjsi zastoupeni v této skupiné
méla kategorie pedagogl s praxi 11 -20 let, ti tvofili 47 % skupiny, 33% tvofili pedagogové
s praxi 21 - 30 let a 20 % s praxi delSi nez 30 let. S uvedenou délkou praxe koresponduje i
slozeni skupiny z hlediska véku 87 % vékova kategorie 36 — 55 a 13% nad 56 let.

Hodnoceni testu

Test byl G¢astniky modulu hodnocen kladné&, dvé tietiny Uc¢astniki se domnivaji, Ze v testu
jsou zahrnuty potfebné kompetence PMS, jedna tfetina odpovédeéla prevazné ano. VSichni
Udastnici uvadi, ze vdechny kompetence PMS zahrnuté v testu jsou potiebné, 93 % Gc&astnikd
se shodlo, Ze test je komplexni a zaméruje se na vSe potrebné a zadnou z kompetenci
nevnimaji jako nadbytec¢nou, jeden Ucastnik se domniva, Ze by bylo vhodné kompetence
jesté posilit vétSim objemem praktického vycviku.

Se svym vysledkem po vyhodnoceni testu bylo spokojeno 87 % Gé&astnikd, z toho 20 % uvadi
maximalni spokojenost. Se svym hodnocenim spiSe nebylo spokojeno 13% Gc&astnikd.
V odpovédi na otdzku, zda hodnoceni vystihlo silné a slabé stranky respondentt, uvedlo 27 %
Ucastnik{, Ze test presné vystihl jejich silné stranky i slabiny, 67 % odpovédélo, Ze prevazné
ano a pouze jeden Ucastnik se domniva, Ze test prevazné nevystihuje jeho slabé a silné
stranky.

Test je celkové hodnocen jako kvalitni, otdzky jsou i odpovédi v nabidce jsou uUcastniky
hodnoceny jako srozumitelné, zadny Uucastnik nevnimd odpovédi uvedené v nabidce
k jednotlivym otazkam testu jako nesrozumitelné. Pouze jeden Uclastnik se domniva, ze
testem nelze postihnout Uroven znalosti testovanych osob.

Z hlediska obtiZnosti jej 100 % respondentt hodnoti jako pfimé&Ffené obtizny. 20 % z nich jej
hodnoti jako nesnadny i po sezndmeni se se spravnymi odpovédmi.

Hodnoceni e-learningu

Vsichni respondenti uvedli, Zze texty e-learningu byly srozumitelné, 73 % z nich je dokonce
oznacuje texty jako velmi dobfe koncipované z hlediska srozumitelnosti a jejich struktury.
Vsichni Ucastnici se shoduji v kladné odpovédi na otazku, zda s mysli, Ze text dostatecné
vysvétluje obsah témat modulu.
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S vysvétlujicimi a doplnujicimi texty studovali pouze néktefi Ucastnici modulu, 20 %
Ucastnikl uvedlo, Ze tyto texty vzdy prostudovali, dalich 60 % uvedlo, Ze se jimi vétdinou
zabyvali, 13 % odpovédélo, Ze spiSe ne a jeden Uclastnik odpovédél ne. Tretina skupiny pfi
svém samostudiu nevyuzivala nebo jen sporadicky moznost si otestovat pochopeni tématu
prostiednictvim zafazenych cvi¢nych Gkold a Gkold k zamysleni (7 % vibec, 27 % prevazné
ne).

4

Casovou dotaci modulu jako dobfe nastavenou hodnoti 100 % respondentli. Nikdo z nich
vSak nevyuzival moznosti Ucastnit se diskusniho féra k modulu, pouze dva Ucastnici uvedli, ze
obcas.

E-learningovou formu tohoto vzdéldavaciho modulu hodnoti jako vsSichni Gcastnici jako
uzivatelsky privétivou, jak z hlediska strukturovani textu, tak i z hlediska snadné orientace
v ném. Pro 93 % frekventantl vzdé&ladvani modulu F byla zku$enost s LMS Moodle profesné
inspirativni, pouze jeden U¢astnik uvedl|, e ne, nebot jej jiz znd. Pro 20 % Gc&astnikl to bylo
prvni setkani s timto LMS, ostatni uvedli, Ze s LMS Moodle se setkavaji pfi svém vzdélavani.

Z jinych LMS, ve kterych tvofi texty nebo pouzivaji pfi studiu, uvedli G¢astnici GA for Edu.

Hodnoceni prezenc¢ni formy vzdélavani

Celkem 87 % U&astnikl uvedlo, Ze prezenéni forma vzdélavani v modulu F plné naplnila jejich
ocCekavani, zbylych 13 % odpovédélo, Ze jejich oCekavani byla prevazné splnéna. Stejné tak
se vyjadrili Ucastnici vzdélavani i k otazce, zda byl obsah modulu prezentovan srozumitelné.

Jeden Ucastnik ma vyhrady k vystoupeni lektora, nebot se domniva, ze v jeho vykladu byly
zpocatku nedostatky a celkové prezencni Cast obsahovala malo praktickych cviceni. Ostatni
Ucastnici hodnoti praci lektora velmi dobrou. Ucastnici se shodli, Ze bylo pro né pfinosné, Ze
méli k dispozici sylabus prezentaci, stejné tak hodnoti vyti$t&ni doprovodnych komentarQ
k jednotlivym snimkdm.

JednomysIné se ucastnici shodli v hodnoceni organizac¢ni stranky prezencéniho vzdélavani,
M r Ve . . . o ’ .
maximalni spokojenost byla i s jeho podpurnym servisem.

Celkové hodnoceni modulu F

Pfi celkovém hodnoceni modulu F 73 % G¢&astnik( potvrdilo naplnéni svych o¢ekavani, 27 %
potvrdilo, Ze jejich predstavy byly naplnény v prevazné mire. 33 % Uclastnikd uvedlo, Ze
z hlediska obsahu povaZuji modul jako Uplny, daldich 60 % G&astnikd uvedlo, Ze z hlediska
Uplnosti obsahu nedokazou modul posoudit, pouze jeden Gcastnik (zbylych 7 %) uvedl, Ze by
bylo vhodné modul rozsifit o vice praktickych pfikladd.

Vsichni Ucastnici uvedli v hodnoceni vyuzitelnosti obsahu modulu pro svoji kazdodenni praxi,
ze tyto poznatky vyuzije ve své praxi, z toho 67 % dokonce uvedlo, Ze poznatky vyuzije
v plném rozsahu.

Celkem 93 % respondentl uvedlo, e povazuji ob& formy e-learning i prezenéni formu za
potfebné, coZ potvrzuje, Ze forma blended-learningu je vhodné zvolena. Pouze jeden Ucastnik
uved|, Ze preferuje pouze prezencni formu vzdélavani.
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Modul G - Rizeni kvality, kontroling, rizika
A. Charakteristika modulu G

4

Vzdélavaci modul je koncipovan formou blended-learning, tj. kombinace e-learningu s
3dennim vyjezdnim seminarem. Ucastnici si absolvovanim modulu osvojili zakladni metody,
nastroje a techniky fizeni kvality a rizik projektu.

Cilem modulu G bylo vybudovat nebo zvysit kompetence G¢astnik( vzdélavani v oblasti fizeni
kvality projektd, jejich provéfovani a fizeni rizika projektd a osvojeni zakladni metody, prace
s nastroji Fizeni kvality a techniky kompetenci rizeni kvality projektu a fizeni rizik projektu.

Obsahem modulu jsou zakladni pojmy kvality projektu, pojem kontroling projektu,
kompetence kontrolora, méfeni a hodnoceni projektl, metody hodnoceni a kontroly
vykonnosti projektl, Balanced Scorecard a analyza vytvorené hodnoty. Kategorie
projektovych rizik, charakteristické vlastnosti rizikovych udalosti, postup pfi analyze rizik a
urceni reakci na rizika.

Kapitoly modulu G:

» Kvalita projektu - zakladni pojmy a souvislosti

= Vliv technickych, behavioralnich a kontextovych kompetenci na kvalitu projektu, jejich
definice, obsah a souvislosti

= Komunikace a kvalita

= Tvorivost a kvalita projektu

» Rizika a prilezitosti (vlastnosti rizik a pfilezitosti)

» Analyza rizik (identifikace a hodnoceni rizik)

= Reakce na rizika

= Kontroling projektu

= Kompetence kontrolora

= Mé&Feni a hodnoceni projektl - vykonnost procest projektového managementu
* Project Balanced Scorecard, analyza vytvorené hodnoty.
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Informace o strukture ucastnikt modulu

Vzdélavani v tomto modulu se (&astnilo 18 frekventantt. Skupina byla genderové zcela
vyrovnana, 50% ucastnikd byli muzi a 50 % Zeny. Nejvice Ulastnik( vzd&lavani v tomto
modulu, tj. 44 %, pracuje v zakladnich &koldch, 39 % ve stfednich Skoldch, G&astnikd z
matefskych $kol bylo 5,5 % a stejnym procentem Ucastnik( jako matefské &koly byly
v modulu zastoupena i Skolska zafizeni a jazykova skola s pravem statni zkousky. Vedouci
pracovnici v této skupiné tvofili 78 %, zbylych 22 % G&astnikl pracuje na pozici uditel, jsou
véak ve &kole povéfeni funkci projektového manaZera nebo koordindtora SVP event.
koordinatora ICT.

Nejvice G¢astnikl 22 % plsobi ve Stfedoceském kraji, 17 % v kraji Vysocina, stejné procento
v Jihodeském kraji. 11 % G&astnikd bylo z Libereckého a Moravskoslezského kraje a z
Jihomoravského, Karlovarského, Olomouckého, a Pardubického kraje byl ve skupiné vzdy
jeden ucastnik.

Z hlediska doby pUsobeni v oblasti vzd&lavani se tohoto modulu G¢astnilo nejvice pedagogd,
kteFi plsobi ve &kolstvi po dobu 21 - 30 let. Ti tvofili 39 % skupiny. 33 % U¢&astnikl( spada do
skupiny, kterd plsobi ve &kolstvi 11 - 20, 5,5 % byla zastoupena kategorie s délkou
plsobeni do t¥ let a 22 % tvorili G&astnici s délkou praxe nad 30 let. Ve skupiné prevazovali
Ucastnici ve vékové skupiné 36 — 55 let, celkem jich v této skupiné bylo 78 %. Jeden Ucastnik
byl mladsi 35 let, tfi Ucastnici byli z vékové kategorie nad 56 let.

Hodnoceni testu

Uc&astnici modulu hodnoti test pozitivn&, vsichni G¢astnici uvadi, ze véechny kompetence PMS
zahrnuté v testu jsou potiebné, nadpolovi¢ni vétdina Ucastnikd, tj. 55% se shodla, Ze test je
komplexni a zaméruje se na vSe potfebné. Vsichni Ulastnici se shodli v hodnoceni potiebnosti
vSech zarazenych kompetenci, zadnou z nich nevnimaji jako nadbyte¢nou. Pouze jeden
Ucastnik se domniva, ze by bylo vhodné kompetence jesté rozsifit o zajisténi pfipravy a
bezproblémového pribé&hu kontrol a také poukazuje, Ze by bylo vhodné se sezndmit
s kompetenénim profilem kontrolora.

S dosazenym vysledkem hodnocenim bylo spokojeno 78 % udastnik(, z toho 28 % uvadi
maximalni spokojenost. Se svym hodnocenim spi$e nebylo spokojeno 11 % Gé&astnikl (tj. 2),
a 11 % udastnik( nebylo se svym vysledkem hodnoceni spokojeno vibec. Prekvapivé i pres
nespokojenost s vysledkem hodnoceni, vSichni Gcastnici uvedli, Ze test vystihl jejich silné a
slabé stranky, 33 % z nich, je ndzoru, Ze test presné vystihl jejich silné stranky i slabiny.

Test je celkové hodnocen jako kvalitni, otdzky jsou i odpovédi v nabidce jsou uUcastniky
hodnoceny jako srozumitelné, zadny ucastnik nevnima odpovédi uvedené v nabidce
k jednotlivym otdzkdm testu jako nesrozumitelné. 27,5 % UGcastnikd se domniva, Ze testem
Ize postihnout Uroven znalosti testovanych osob, 72,5 % se shoduje, ze prevazné lze Groven
znalosti testem postihnout.

Z hlediska obtiznosti jej 94,5 % respondentd hodnoti jako pFfimérené obtizny, jeden
respondent jej hodnoti jako obtizny. Test oznacilo celkem 22 % u&astnikl jako nesnadny i po
seznameni se se spravnymi odpovédmi.
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Hodnoceni e-learningu

VSichni respondenti uvedli, ze texty e-learningu byly srozumitelné, 50 % z nich je dokonce
oznacuje texty jako dobfe koncipované z hlediska srozumitelnosti a jejich struktury. Pouze
jeden Ucastnik uvedl, Ze se pfi studiu spiSe nezabyval vysvétlujicimi a dopliujicimi texty,
zbylych 94, 5 % Gc&astnikd uvedlo, Ze se pii studiu zabyvali i vysvétlujicimi a doplfiujicimi
texty a potvrdilo, Ze tyto texty maji v e-learningové formé tohoto modulu své opodstatnéni
pro pochopeni tématu. To dokladd i skutednost, ze 94,5 % Ucastnikl se shoduje v kladné
odpovédi na otazku, zda s mysli, ze text dostatecné vysvétluje obsah témat modulu.

Casovou dotaci modulu jako dobfe nastavenou hodnoti 55 % respondentl, jako témér
optimalni ji hodnoti 38,5 % a. pouze 5,5 % respondentl uvedlo, e by potfebovala mirné
navys$it, coz mize souviset i s odpovédi na otdzku, zda se Ucastnici modulu G&astnili
diskuzniho féra, na kterou pravé 5,5 % uUlastnikl odpov&délo, e toto férum vyuZivalo.
Nékteri Gcastnici (11 %) také nevyuzili moznosti ovéfit si na pochopeni tématu na cvi¢nych
Ukolech a uUkolech k zamysleni, 17 % odpovédélo, Zze sporadicky. Moznost ovéfit si své
znalosti pIné vyuZili pouze dva Ué&astnici, 61 % frekventantd uvedlo na otdzku vyuZiti
moznosti ovérit si své znalosti odpovéd’ spiSe ano.

E-learningovou formu vzdélavaciho modulu hodnoti jako uZivatelsky privétivou, jak z hlediska
strukturovani textu, tak i z hlediska snadné orientace v ném 89 % ud&astnikd modulu, stejné
procento Gcastnikd uvedlo, Ze zkuenost s LMS Moodle byla pro n& profesné inspirativni. Dva
Ucastnici odpovédéli, ze tento e-learning dle jejich nazoru neni uzivatelsky privétivy, ve svych
volnych odpovédich uvedli, Zze jde o subjektivni vnimani velmi rozsifeného systému Moodle,
jako uzivatelsky privétivéjsi se jevi systém e-Front. Dalsi Ucastnik uvedl|, ze vyhledavani mu
pripada slozité, ze mél problémy s vkladanim pfispévku ve Wordu, po vyplnéni dotazniku.
LSM Moodle se mu jevi jako Casové naroCné na vyhledavani, ale zaroven pfiznava, ze neni
pfili§ trplivy a zvédavy. Jeden z respondentli se domniva, Ye LSM Moodle je pro praxi
zakladnich Skol nevhodny.

Pro tfi ucastniky tento e-learning byl prvnim setkanim s LMS Moodle, ostatni uvedli, Zze s nim
se setkavaji pfi svém vzdélavani. Jeden respondent uvedl, ze pfed LMS se snazi vyuzZivat
cloud nastroje.

Hodnoceni prezenc¢ni formy vzdélavani

Prezenéni forma vzdé&lavani plné odpovidala pfedstavam 83,5 % uUdastnikl, ostatni Ucastnici,
tj. 16,5 %, uvedli, ze jejich ofekavani byla pfevazné naplnéna. 89 % Uc&astnikd se shoduje,
Zze obsah modulu byl vzdy prezentovan srozumitelné, zbylych 11 % uvedlo, ve své odpovédi
spiSe ano. VsSichni Ucastnici hodnoti lektora a jeho vystupovani kladné a ocenuji jeho
profesionalitu.

Vsichni Ucastnici se také shodli, Ze bylo pfinosné, ze méli k dispozici sylabus prezentaci a
mohli s nim prib&hu vyuky pracovat. V&ech 100 % uc&astnikl modulu se domniva, Ze
k jednotlivym snimkdm je dobré obdrzet i vytisk doprovodnych komentars.

Jednomysiné se Ucastnici shodli v hodnoceni organizacni stranky prezencniho vzdélavani,
. z 7 . . . o ’ .
maximalni spokojenost byla i s jeho podpurnym servisem.

Celkové hodnoceni modulu G
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VSichni Ucéastnici shodné uvedli, Zze modul, tak jak je svym obsahem koncipovan, uspokojil
jejich oCekavani, se kterym do vzdélavani vstupovali, 89 % z nich potvrdilo naplnéni svych
predstav, se kterymi se ke vzdélavani hldsili. 44,5 % Gc&astnik( uvedlo, Ze z hlediska obsahu
povazuji modul jako Gplny, 50 % Uc&astnikl uvedlo, Zze z hlediska Uplnosti obsahu nedokaZzi
modul posoudit, jeden Ucastnik uvedl, ze by bylo vhodné modul rozsifit o podrobnéjsi rozbor
kontrolovani.
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VSichni Ucastnici uvedli v odpovédi na otazku zamérenou na hodnoceni vyuzitelnosti obsahu
modulu pro jejich praxi, ze tyto poznatky vyuziji ve své praxi, z toho 72,5 % dokonce uvedlo,
Ye poznatky vyuzije v plném rozsahu. Nikdo z G¢astnikl se nedomnivd, Ze by poznatky
ziskané v tomto modulu ve své praxi nevyuzil.

94,5 % respondent uvedlo, e povazuji formu blended-learningu za dobfe zvolenou a obé
formy e-learning i prezencni formu za potfebné. Jeden Ucastnik uved|, Ze preferuje pouze
prezencni formu vzdélavani.
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Modul H - Mékké dovednosti (soft skills
A. Charakteristika modulu H

4

Vzdélavaci modul byl koncipovan formou blended-learning (kombinace e-learningu s 3dennim
vyjezdnim seminafem). Absolventi modulu se naudili pracovat s tviréim potencidlem
jednotlived a projektového tymu, seznamili se s technikami zvlddani konfliktnich situaci v
ramci projektu a s jejich prevenci.

Cilem modulu H bylo zvysit Uroveh zpUsobilosti, efektivnhé aktivovat tviréi potencidl
jednotlivel a projektového tymu, na zékladé rozboru odlisnych typl ¢&lenl tymu. Naudit
Ucastniky zvladat a predchazet konfliktnim situacim v rdmci projektu.

Obsahem modulu byly zakladni pojmy tymového managementu, zakladni Gkoly a zpUsoby
chovani vedouciho, tymové dovednosti, motivace, situaCni vedeni a delegovani, konflikt,
FeSeni kritickych situaci zakladni Gkoly a zplsoby chovani vedouciho, tymové dovednosti.
Motivace, pracovni motivace, stimulace a hodnoceni ¢lent projektového tymu, situaéni vedeni
a delegovani. Konflikt, reseni konfliktl, zvlddani kritickych a konfliktnich situaci, krizové
fizeni.

Kapitoly modulu H:

= Tym pracovni, tvaréi a virtudlni tym

= Zakladni Ukoly a zplsoby chovani vedouciho
= Tymové dovednosti

= Role v tymu - selftest — rozbor a vyklad

= Vitalita tymu

= Osobnost projektového manazera

= Time management

= Vytrvalost a odolnost v{¢i stresu

= Motivace, stimulace a hodnoceni ¢lend projektového tymu
= Situacni vedeni

»= Krizové fizeni

=  Vedeni tymu (pfipadova studie)

= Konflikt

= Reseni konfliktd

= Zvladani kritickych a konfliktnich situaci

= Modelové feseni konfliktl (p¥ipadova studie)
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B. Vyhodnoceni dotazniku modulu H

4

Informace o struktufe ucastniki modulu.

Vzdélavani v modulu H se zucastnilo 17 osob, z nichz 35 % skupiny tvofili muzi a 65 % zZeny.
Uc&astnici tohoto vzdélavaciho modulu plsobi prevazné v zékladnich $koléach, celych 53 %,
dva z nich v zakladnich skolach sdruzujicich zaroven skolu materskou. Ve stfednich Skolach
plsobi 35 % Uc&astnikd modulu, jeden G&astnik pracuje v jazykové &kole s pravem statni
zkousky a jeden ve skolském zafizeni.

Ve skupiné prevazovali vedouci pracovnici, celkem jich bylo 12, zbyvajicich 5 G&astnikl ve
$kole pusobi v pozici uéitel, z dotazniku lze dovodit, ze jsou povéreni dalsi funkci napf.
projektového manazera, koordinatora ICT nebo SVP.

Zastoupeni G&astnikd ve skupiné dle kraji bylo 29% UGéastnikl ze Stfedoceského kraje, 12 %
z Karlovarského kraje, 12% z kraje Moravskoslezského, 12 % z Libereckého kraje, 12 %
z Kraje Vysocina, 6 % z Jihomoravského kraje, 6 % z Jihoceského kraje, 6 % z Olomouckého
kraje a 6 % z Plzeniského kraje.

Z hlediska vékového zastoupeni G&astnikd vzdé&lavani bylo 94 % ve vékové kategorii 36 - 55
let. Ostatni Gcastnici, tj. 6%, spadaji do vékové kategorie 26 — 35 let. Z hlediska délky praxe
v oblasti po&ateéniho vzdélavani 6 % patii do skupiny zadinajicich uciteld s praxi do 3 let, 6
% spada do skupiny s praxi 4 - 10 let, 35 % spada do skupiny s praxi 11 - 20 let a
nejpoletné&ji (53 %) byla zastoupena skupina G&astnikl s praxi 21 - 30 let.

Hodnoceni testu

U&astnici modulu hodnoti test kladn&, vsichni Gcastnici uvadi, ze véechny kompetence PMS
zahrnuté v testu jsou potiebné, 53 % z nich se domniva, ze v testu jsou zahrnuty vSechny
potfebné kompetence pro projektovy management Skoly. VSichni Uclastnici se jednomysiné
shodli, Ze zadna z kompetenci zafazenych do modulu neni nadbyte¢nd a domnivaji se, ze
zadna kompetence v modulu nechybi.

Se svym vysledkem hodnocenim testu bylo pIné& spokojeno 18% UGdastnikl, 64 %
respondentd uvedlo odpovéd prfevdzné ano, *e spiSe ne uvedlo 12 % ulastnikd a 6 %
spokojeno nebylo. Pfesto vsSichni respondenti uvedli, Ze hodnoceni vystihlo jejich slabé a silné
stranky.

Test je celkové hodnocen jako kvalitni, otazky jsou i odpovédi ve vybéru jsou hodnoceny jako
srozumitelné. Pouze jeden Ucastnik se domniva, Ze testem nelze spiSe nelze postihnout
uroven znalosti testovanych.

Z hlediska obtiznosti jej jeden Ulastnik hodnoti jako snadny, vétdina, tj. 94 % respondentd,
hodnoti test jako pfimérené obtizny a 24% jej vnima jako nesnadny i po seznameni se se
spravnymi odpovédmi.

Hodnoceni e-learningu.

VSichni Ucastnici modulu hodnoti texty e-learningové formy vzdéldvani jako dobre
srozumitelné, 59 % z nich vnimaji jejich srozumitelnost jako velmi dobrou. VSichni téz
vnimaji text jako dostate¢né obsazny i vystizny s ohledem na jednotliva témata. Pozitivné je
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hodnocen e-learning z hlediska uzivatelské privétivosti, dobré orientace v textu i grafického
zpracovani.

4

Ze Setfeni vyplyva, ze témér vsichni Gcastnici vénovali i této formé vzdélavani nalezitou
pozornost, nebot studovali i doplfiujici a vysvétlujici texty, pouze jeden z G&astnikd uvedl, Ze
tyto texty spi§ nestudoval a jeden uvedl, Ze je nestudoval vibec. Také pouze jeden
z G&astnik( nefesil cviéné ukoly a procvicovaci Ukoly k zamysleni, dva Gcastnici na tuto
otazku odpovédéli, ze ovérovani pochopeni tématu se vénovali vyjimecné. Vsichni Ucastnici
modulu potvrdili, Ze nevyuZili moznosti Gcastnit se diskusniho féra k modulu.

Pro 94 % respondentl byla zku$enost s LMS Moodle profesné inspirativni. Jeden respondent
uvedl, Ze s ohledem na skutecnost, ze s LMS Moodle jiz delSi dobu pracuje, snazi se najit
nové formy pro e-learning. TFi z G&astnikl modulu se LMS Moodle setkali poprvé, ostatni se
s timto LMS setkali pfi vzdélavani.

Casovéa dotace modulu je vnimana jako dostacujici.

Hodnoceni prezencni formy vzdélavani.

VSichni Ucastnici modulu velmi kladné hodnoti obsah prezencéniho vzdélavani, jak z hlediska
obsahu, tak srozumitelnosti prezentace obsahu modulu. 94 % frekventantl hodnoti pozitivné
lektorského zajisténi vzdélavani. Pouze jeden uUcastnik ma k vystoupeni lektora vyhradu,
nebot u tak naro¢ného studia by upfednostnil méné aktivit a vice vykladu. Pozitivné je
hodnocena 94 % Uc&astnikd i moznost zaznamendvani s vlastnich pozndmek do predem
pripravenych sylabl prezentaci, stejné procento G&astnikl pfivitalo vyti&téni doprovodnych
textd ke snimkim prezentace.

Pozitivné je hodnocena také organizace prezenéni vyuky, U&astnici vnimaji podpGrny servis
prezenc¢niho vzdélavani jako vynikajici.

Celkové hodnoceni modulu H

VSichni Ucéastnici modulu H uvedli, Ze vzdélavani, které v rdmci modulu absolvovali, splnilo
jejich olekdvani, se kterymi se k tomuto vzdélavani hlasili, 29 % ucastniki vnima obsah
modulu jako zcela vyé&erpavajici, 65 % respondentd uvedlo, 7e nedovedou Uplnost této
problematiky posoudit. Pouze jeden Ucastnik se domniva, Ze v modulu néco chybi, co vSak jiz
nespecifikoval.

Pozitivnim zjisténim je, Ze vsSichni Uclastnici uvedli, Ze ziskané kompetence vyuziji ve svych
Skolach ve své praci.

Kladné je také hodnocena vsemi zucastnénymi i zvolend forma blended-learningu tj.
kombinace prezencniho vzdélavani s e-learningem.

Zavér
Pilotniho ovérovani vzdélavani uréeného projektovym manazer(, se z(&astnilo celkem 105
osob, které ve svych skolach zastavaji roli projektového manazera. VsSichni zGc¢astnéni uvedli,
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ze jejich ocekavani, se kterymi se do projektu hlasili, byla naplnéna. Podivdme - li se na to,
jak absolventi modull odpovidali, tak odpovédi, které byly ve vazbé& na kvalitu aktivit modulu
¢i jejich obsah, byla cetnost negativnich odpovédi minimalni a Casto byla tato odpovéd
v CasteCném rozporu s jinou odpovédi souvisejici s hodnocenou problematikou nebo se
vztahovala k sebehodnoceni respondenta (otazka na spokojenost s hodnocenim testu).
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Zajimavé odpovédi pfinesla anketa, kterd byla sou&asti modulu A. Odpovédi respondentd
ukazuji, ze pozice projektového manazera ve vzdélavaci instituci je potfebna, v projektovém
fizeni by mél byt vzdélan a tudiz k nému kompetentni reditel Skoly. Ukazalo se, Ze projektové
fizeni je vnimano disciplina, ktera pfinasi nové kompetence a je ve vzdélavani velmi dobre
vyuZitelnd a také, Ze o pozici projektovych manazert se hlasi i THP pracovnici $koly.

Z dotaznikl z modull B - H, které obsahovaly 55 otdzek, které byly cileny na osobu
Ucastnika, na hodnoceni testu, ktery Ucastnici v ramci kazdého modulu museli slozit, na obé
formy vzdélavani véetné studijnich materidld pro danou formu, které byly v rdmci pilotaZze
realizovdny a na celkové hodnoceni modulu, vyplynulo, %e zpracovatelm jednotlivych
modull se podafilo pripravit kvalitni vzd&lavani, které je pro jeho absolventy pfinosné.

Vzdélavani potvrdilo, Ze zvolend forma blended-learnig je vhodna a vyhovujici, nebot neklade
tak vysoké ndaroky na $kolu, tento zplsob vzdé&lavani getfi zejména finanéni prostiedky na
zaplaceni cestovnich nahrad a zaplaceni suplovani za Ucastniky vzdélavani. Dotaznikové
Setfeni vSak z hlediska forem vzdélavani naznacilo, ze urcitou specifickou skupinou pro
vzdélavani mohou byt Ucastnici na 56 let, z nichz néktefi uvedli, ze preferuji pouze prezencni
formu vzdélavani.

Z vyhodnoceni dotaznikd také vyplynulo, Ze diskusni féra v LMS Moodle pro G¢astniky moduld
jsou nadbytec¢na. Ta byla skute¢né vyuzita minimalné pouze tfemi absolventy. LMS Moodle se
ukdzal jako vhodné zvolend platforma pro e-learning i z toho dlvodu, Ze tuto je nejéast&jsim
LMS pouzivanym vysokymi Skolami.

Zavérem jes$té jedna poznamka k dotaznikim. PFfi vyhodnocovani dotaznikd po zadani
odpovédi na otazku ,Pozice/funkce ve Skole" v Casti ,Informace o Ucastnicich modulu® do
sb&rné matice bylo ze souhrnu odpovédi vech G&astnikl velmi obtizné identifikovatelné,
kolik U&astnikd je zafazeno skuteéné na pozici uéitel. Tato identifikace vyZadovala néhled do
primarnich dat. K odstranéni této komplikace, je nutné otazku rozdélit na dvé Casti a odlisit
pracovni pozice (feditel, zastupce reditele, ucitel, vychovatel) a dalsi funkce/role v ramci
zajisténi vdech Ukoll $koly (vychovny poradce, projektovy manazer, koordinator SVP, atd.).
Takto koncipovana otazka by jesté vice prokazala nebo naopak vyvratila kumulaci funkci
pracovnik( ve &kolstvi.
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